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INTRODUGAD

O presente material foi elaborado como apostila de apoio as discussdes do semindrio do SINTUSP sobre os
impactos do teletrabalho na sociedade e, em particular, no servico publico e na Universidade de Sao Paulo. Seu
objetivo é oferecer subsidios tedricos e analiticos que ajudem os trabalhadores a compreender as
transformagdes em curso no mundo do trabalho e a refletir, coletivamente, sobre as consequéncias dessas
mudangas para suas préprias condi¢oes de vida, organizagao e luta.

Nas ultimas décadas, o avango da automagao, da inteligéncia artificial e das novas tecnologias digitais
inaugurou o que se convencionou chamar de Industria 4.0 — um processo de reestruturacao produtiva global
que atinge tanto o setor privado quanto o setor publico. Essas transformacdes alteram profundamente a forma
como o trabalho é organizado, controlado e remunerado, substituindo vinculos estaveis por formas mais
flexiveis e individualizadas de contratacao.

No Brasil, esse movimento estad diretamente relacionado a reforma administrativa e as politicas de
“modernizacao” do Estado, que introduzem mecanismos de gestdo inspirados no setor empresarial e
impulsionam a digitalizacdo dos servigcos publicos. No caso das universidades, como a USP, essas mudancgas se
expressam tanto na automatizacdo de processos administrativos quanto na expansao do teletrabalho (home



office), apresentados como medidas de eficiéncia, mas que também envolvem redefinicdes de direitos,
intensificacdo do trabalho e novas formas de controle.

Apostilas como esta tém a fungao de situar o debate em um horizonte mais amplo, relacionando a experiéncia
concreta dos trabalhadores da USP com tendéncias estruturais do capitalismo contemporaneo. Ao abordar
temas como a divisao social e técnica do trabalho, as revolucdes industriais, a Industria 4.0, a automacao no
servico publico e o projeto de universidade implementado pela USP, o texto busca contribuir para uma reflexao
critica e fundamentada, capaz de orientar decisdes coletivas sobre o teletrabalho e sobre o futuro das relagdes
de trabalho na universidade.

O seminario promovido pelo SINTUSP parte do principio de que a posicao do sindicato deve nascer do debate
democratico e informado da categoria. Assim, esta apostila ndo oferece respostas prontas nem posicoes
fechadas, mas procura estimular a andlise, a escuta e o confronto de ideias entre os que defendem e os que
criticam o teletrabalho, tendo como ponto comum a defesa do carater publico, social e humano da
universidade.

0 IMPACTO DA INDUSTRIA 4.0 E DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NAS RELAGOES DE TRABALHO

FUNDAMENTOS TEORICOS

A divisao social do trabalho refere-se a separagao das atividades produtivas entre diferentes grupos sociais,
classes e territérios. E um processo histérico que estrutura a sociedade, definindo quem produz, quem dirige e
quem se apropria dos resultados do trabalho. Ja& a divisao técnica do trabalho ocorre dentro do processo
produtivo, organizando as tarefas especificas de acordo com a funcdo de cada trabalhador. Enquanto a
primeira expressa as relagées sociais de producao, a segunda expressa a forma concreta de organizagado do
trabalho no interior das empresas.

O avanco das tecnologias produtivas — da maquina a vapor as redes digitais - sempre esteve vinculado a
organizacao social e a estrutura de poder. A tecnologia nao é neutra: reflete interesses econémicos, ideoldgicos
e politicos. O desenvolvimento técnico &, ao mesmo tempo, um instrumento de aumento da produtividade e
um meio de controle sobre a forga de trabalho.

AS TRES REVOLUGOES INDUSTRIAIS

A Primeira Revolucao Industrial (século XVIII) foi marcada pela mecanizagao, pelo uso da energia a vapor e pelo
surgimento das fabricas. Ela transformou o trabalho artesanal em trabalho assalariado e concentrou os
trabalhadores nas cidades.

A Segunda Revolugao Industrial (século XIX e inicio do XX) introduziu a eletricidade, o motor a combustéo e as
linhas de montagem (taylorismo-fordismo), consolidando o capitalismo industrial e as grandes corporagoes.

A Terceira Revolucao Industrial (a partir dos anos 1970) incorporou a automacao, a informatica e a robdtica,
resultando em maior produtividade e desemprego estrutural.

Cada revolugdo ampliou o dominio do capital sobre o trabalho. A licao histdrica & que o progresso técnico, no
capitalismo, vem acompanhado da reorganizacdo da exploracdo e da exclusao de parcelas da classe
trabalhadora — uma contradigdo que prepara o terreno para compreender a Industria 4.0.



ORIGEM E BASES DA INDUSTRIA 4.0

O conceito de Industria 4.0 foi formulado em 2011 na Alemanha, durante a Feira de Hannover, como uma
estratégia nacional de modernizagao produtiva). Ela integra sistemas ciberfisicos, internet das coisas (loT -
Internet of Things é o nome dado a conexao entre objetos fisicos e sistemas digitais por meio da internet,
permitindo que esses objetos coletam, troquem e processem dados automaticamente, sem a necessidade
de intervencao humana direta), automacgao inteligente e analise massiva de dados (Big Data).

O sistema Hyundai de producao é frequentemente citado como referéncia porque combina principios do
Toyota Production System com flexibilidade e uso intensivo de automacéao digital. Ele exemplifica a busca por
eficiéncia extrema e integracao tecnoldgica em tempo real.

Estudos de caso mostram que a adogao desses sistemas implica ndo apenas mudancas tecnoldgicas, mas
também reorganizagdo do trabalho, exigindo multifuncionalidade, controle algoritmico e redefinicdo das
qualificacdes.

TRANSFORMAGOES RECENTES

A digitalizacao dos valores de uso e a servitizacao (processo pelo qual as empresas passam a oferecer servicos
em vez de vender produtos — ou, mais precisamente, transformam produtos em servicos continuos) significam
que bens materiais passam a ser ofertados como servigos digitais (como carros por aplicativo ou softwares em
nuvem), transformando profundamente a légica da produgao e do consumo.

As tecnologias emergentes — Inteligéncia Artificial, Big Data, computagcao em nuvem, redes 5G e Internet das
Coisas — permitem o monitoramento e a coordenacao em tempo real de processos produtivos, cadeias
logisticas e comportamentos de consumo.

Ao mesmo tempo, hd uma mudanga na matriz energética, impulsionada pela transicdo verde e pela
digitalizagao. Essa nova fase aumenta a demanda por minérios de terras raras, fundamentais para baterias,
chips e motores elétricos, concentrando poder em poucos paises produtores e acirrando disputas geopoliticas.

IMPACTOS SETORIAIS E NAS RELAGOES DE TRABALHO

A Industria 4.0 impacta todos os setores — indUstria, comércio, transporte, comunicacdo, educacgao e saude —
introduzindo automacao e algoritmos de gestao. O trabalho humano é reconfigurado: cresce a gig economy,
baseada em plataformas digitais e remuneracgao por tarefa, como Uber, iFood e Amazon Mechanical Turk.

Essa nova forma de organizacdo aprofunda a precarizacdo: auséncia de direitos, intensificacdo do ritmo e
vigilancia constante. Ao mesmo tempo, surgem novas exigéncias de qualificacao, voltadas a programacao,
analise de dados e operacao de sistemas automatizados, que muitas vezes excluem trabalhadores sem acesso
a formacao tecnoldgica.

A fragmentacédo do trabalho e a desarticulacdo dos coletivos de trabalhadores dificultam a ac¢éo sindical e
politica da classe trabalhadora, deslocando o conflito de classes para novas arenas — digitais, financeiras e
globais.

A INSERGAO DO BRASIL NA NOVA DIVISAO INTERNACIONAL DO TRABALHO



O Brasil se insere na Industria 4.0 de forma dependente e subordinada, importando tecnologias e exportando
commodities. Essa condi¢do aprofunda a dependéncia tecnoldgica, reduzindo o papel produtivo nacional e
provocando desindustrializa¢ao.

Enquanto as poténcias disputam o controle das novas infraestruturas digitais e energéticas, paises periféricos
como o Brasil ocupam posi¢des subordinadas nas cadeias globais de valor, especializando-se em atividades de
baixo valor agregado. Essa tendéncia ameaca a soberania tecnoldgica e refor¢a a subordinagdo econémica e
politica.

O desafio, portanto, € construir um projeto de desenvolvimento autébnomo, capaz de integrar ciéncia,
tecnologia e trabalho a um modelo produtivo que sirva aos interesses da classe trabalhadora e ndo apenas a
acumulacao de capital.

AUTOMATIZAGAO E TELETRABALHO NO SETOR PUBLICO

A incorporacao de tecnologias digitais e sistemas automatizados nao se restringe ao setor privado. No servigo
publico, o avango da automacao administrativa, da digitalizacao de documentos e da inteligéncia artificial
aplicada a gestao tem modificado profundamente as rotinas de trabalho e as formas de organizacao
institucional.

Ferramentas como protocolos eletronicos, plataformas de atendimento remoto, chatbots e sistemas de
workflow (programa ou plataforma digital que organiza, automatiza e acompanha as etapas de um processo de
trabalho dentro de uma instituicao) tém substituido tarefas repetitivas e reduzido a necessidade de interagédo
presencial. Essa transformacéo, ao mesmo tempo em que aumenta a agilidade dos processos, traz novas
tensdes sobre a natureza do trabalho no setor publico e as condi¢cbes de seus servidores.

A implementagao do teletrabalho (home office), especialmente apds a pandemia de COVID-19, acelerou a
incorporacao dessas tecnologias. Muitos 6rgaos publicos adotaram modelos hibridos ou totalmente remotos,
baseados em metas e controle digital de produtividade. Isso gerou reconfiguracoes nas relagoes de
trabalho, como a flexibilizagdo de horarios, a ampliagcao das jornadas e o isolamento entre os trabalhadores.

A automacao e o teletrabalho também expdem o setor publico as contradigdes da Industria 4.0:

Intensificagao do ritmo de trabalho, pela disponibilidade continua em ambientes digitais;

Reducao de vinculos presenciais e coletivos, que enfraquece a solidariedade e a organizagao sindical
coletiva;

Desigualdades tecnoldgicas, ja que nem todos os 6rgaos e regides tém a mesma infraestrutura digital;

E a tendéncia a terceirizacao de servigcos tecnologicos, o que aprofunda a dependéncia de empresas
privadas.

Esses processos mostram que, mesmo no servigco publico, o avango tecnoldgico esta imerso nas disputas por
eficiéncia, controle e reducado de custos. A questdo central continua sendo politica: quem controla a
tecnologia e a servigo de quais interesses ela é utilizada — se para melhorar as condi¢des de trabalho e 0
atendimento publico, ou para reduzir pessoal e ampliar a ldgica empresarial dentro do Estado.

A INDUSTRIA 4.0 E 0 PROJETO DE UNIVERSIDADE NA USP



Os processos de digitalizacdo, automacao e integracao tecnoldgica que caracterizam a Industria 4.0 também
tém se manifestado no interior das universidades publicas, especialmente na USP, por meio de politicas e
estruturas alinhadas ao Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (Lei n° 13.243/2016). Essa legislacéo
promove a aproximacao entre instituicdes publicas e o setor privado, sob 0 argumento de incentivar a inovacgao,
mas, na pratica, tem redesenhado o papel social da universidade e as condicdes de trabalho em seu interior.

De acordo com o documento “Marco Legal de C&T&l e Projeto de Universidade” (SINTUSP, 2023), o novo
modelo de gestao e financiamento da pesquisa tem como pilares a desburocratizagao, o empreendedorismo
e a transferéncia de conhecimento para as empresas. A criagdo do Escritorio de Desenvolvimento de
Parcerias (DePar-USP), instituido pela Portaria GR n° 7257/2018, expressa esse movimento: trata-se de um
orgao voltado a captar recursos privados, estabelecer convénios e articular fundacdes e startups ao ambiente
académico.

Essas mudangas inserem a USP em uma ldgica de “universidade empreendedora”, tipica da Industria 4.0, em
que o conhecimento é convertido em ativo econémico e o vinculo entre ciéncia e mercado se torna o principal
critério de produtividade. Nesse contexto, a énfase em pesquisa aplicada, patentes e métricas de
desempenho substitui 0 compromisso historico com a formacao critica, a pesquisa basica e o
desenvolvimento social.

Do ponto de vista das relagdes de trabalho, esse projeto impacta os quatro pilares tradicionais do servigo
publico universitario — ingresso por concurso, estabilidade, aposentadoria integral e dedicagao exclusiva
no caso dos docentes (RDIDP). A ampliacdo da contratacao via fundacoes e empresas terceirizadas, a
pressao por resultados e indicadores e a precarizagao das condi¢coes de pesquisa fragilizam a autonomia
universitaria e o carater publico da universidade.

A introducao de plataformas digitais de gestdo académica, de controle de produtividade e de automagao
administrativa também reproduz, dentro da universidade, as dinamicas da Industria 4.0: intensificagdao do
trabalho, individualizacao, vigilancia e substituicao de processos coletivos por sistemas automatizados. Somada
a expansao do teletrabalho e do ensino remoto, essa tendéncia aproxima o ambiente universitario do modelo
corporativo de gestao, em que a eficiéncia técnica se sobrepde a funcao social do ensino e da pesquisa.

Assim, o caso da USP revela que a automacao e a digitalizagao nao sao neutras, mas parte de um
reordenamento institucional e politico que redefine a funcao das universidades publicas no neoliberalismo.
Ao vincular a producado de conhecimento as demandas do mercado e aos interesses empresariais, 0 projeto
universitario atual se insere na ldgica global da Industria 4.0, reforcando a dependéncia tecnoldgica e a
subordinacao do trabalho intelectual as exigéncias do capital.
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ARTIGOS

A BENTRALI%AGI‘U DE CAPITAL NOS SERVIGOS, COMERCIO E
COMUNICAGAO E SEUS IMPACTOS NO BRASIL

GUILHERME FONSECA

Neste artigo, abordaremos as transformacdes que
ocorrem, sob a nova revoluc¢io tecnolégica em curso,
nos setores ndo produtores de mercadoria, tais como
transporte de passageiros, comércio, comunicagio,
servicos de satide ou de educagdo. Como tratamos no
artigo introdutério deste Anuario, embora sejam ati-
vidades essenciais e necessarias para a sociedade, tais
setores apenas se apropriam dos valores produzidos
pelo capital industrial em troca de servigos necessa-
rios a continuidade do seu processo de reprodugcio.

A grande novidade, nesse caso, é que, nas revolu-
¢des tecnoldgicas anteriores, as grandes alteragdes
ocorreram principalmente na industria, dai os nomes
que comumente as caracterizam: fordismo, toyotismo,
neofordismo. Agora, ela se apossa nido apenas da in-
dustria, mas dos demais setores do capital.

Grandes grupos capitalistas, nesses setores, vém se
utilizando das novas tecnologias de modo a centralizar o
capital em um patamar sem precedentes. S3o, assim, cria-
dos grandes monopélios mundiais de servigos, de comér-
cio, de comunicacdo etc. As consequéncias sdo drasticas!

Com o acirramento da concorréncia entre grandes
grupos econdmicos, arruinam-se as pequenas e mé-
dias empresas, criando grandes conglomerados mun-
diais, sob dominio do capital financeiro. Mas, para
darmosinicio a anélise, precisamos discutir o conceito
de centralizacdo de capital.

EXPANSAO DAS EMPRESAS SEM CRESCIMENTO ECONOMICO:
CENTRALIZAGAO DE CAPITAL

O processo de centralizacido de capital é diferente
do crescimento e da ampliacdo da economia em um
dado setor que se caracteriza por uma concentracio de
capital. A diferenca entre concentragdo e centraliza-
cdo é fundamental para entendermos o fenémeno das
grandes empresas mundiais formadas no bojo da nova
revolucdo tecnoldgica.

Uma empresa concentra capital quando amplia sua
atuacdo, seja de producéo, de distribuicdo ou de servi-

¢os. A concentracdo de capital, portanto, estd associa-
da ao crescimento da empresa e, também, dos produ-
tos e dos servicos oferecido aos consumidores finais.
A centralizacdo de capital, por sua vez, é um processo
em que a empresa cresce avancando sobre as demais
empresas. Ocorre tanto por meio de fusdes, de aqui-
si¢des e de faléncias como por meio do crescimento
gradual de uma empresa que abocanha, a cada dia, o
mercado que era ocupado por outras.

Assim, a centraliza¢fo de capital ndo significa cres-
cimento da economia, da producio e apropriacio da
riqueza produzida, mas tdo somente uma mudanca
qualitativa na sua distribui¢dio. Uma ou algumas em-
presas monopolistas mundiais passam a controlar
todo o setor, levando a faléncia ou a desaparicio de to-
dos os demais concorrentes.

Esse processo ja se encontra bem avangado na in-
dustria. Nesse caso, algumas empresas mundiais se-
diadas nos paises capitalistas centrais dominam todo o
setor. No entanto, somente agora, com os meios técni-
cos disponibilizados pela nova revolugdo tecnoldgica,
chamada de “Industria 4.0”, a centralizacdo de capital
avanca em todos os setores ndo produtores de mercado-
rias. Vejamos, na sequéncia, alguns casos ilustrativos.

A CENTRALIZAGAO DO CAPITAL COMERCIAL

O capital comercial diz respeito unicamente a fase
de circulagdo das mercadorias, sem alterar ou criar
valor. Novas mercadorias nio sdo criadas pela ativi-
dade comercial, que apenas as faz circular e chegar
ao consumidor final. Em poucos setores as transfor-
macdes oriundas do desenvolvimento da automati-
zacdo e da informatica sdo tdo profundas quanto no
comeércio.

Uma das principais caracteristicas da assim chama-
da Industria 4.0 é o processamento e a andlise de gran-
des quantidades de dados (big data); monitoramento
do uso dos produtos pelos consumidores e assim por
diante. Esse cendrio tem propiciado, cada vez mais, a



ampliacdo das empresas de comércio eletrénico, como
a gigante norte-americana Amazon e a chinesa Alibaba.

E uma alteracio de grande relevancia, pois, histo-
ricamente, o setor comercial demonstrou ser o mais
resistente a centralizacfo de capital. A necessidade de
localizar os centros de comércio, sobretudo de varejo,
o mais préximo possivel dos consumidores criou gran-
des obstaculos para a centralizacdo de capital nesses
setores. Ainda que grandes conglomerados comerciais
tenham surgido - como Walmart e Carrefour -, sua ex-
pansdo encontrou limites espaciais e sociais, particu-
larmente a dificuldade de administrar eficientemente
centenas ou milhares de unidades de venda. Vejamos,
agora, como esses obstaculos foram superados nonovo
contexto técnico do capital comercial.

O novo processo de transformacio tecnoldgica
oferece perspectivas inéditas para esse setor com
vendas e distribuico realizadas por telefone mével e
internet, interligadas a redes igualmente extensas de
transporte. O uso das plataformas digitais atenuou as
fronteiras entre os tipos de varejo. Surge as empre-
sas-plataformas, ao investirem no e-commerce, ou
comércio eletronico, e no marketplace (venda entre
outros lojistas dentro de suas plataformas). Essas em-
presas-plataformas, portanto, vendem tanto produtos
cuja distribuicio depende diretamente delas quanto
faz a intermediacfo entre pequenas empresas de co-
mércio, abocanhando uma fatia de seus lucros.

Associar-se a essas empresas-plataformas tornou-se
um imperativo para as empresas de pequeno e médio
porte. Isto porque elas possuem uma atuacio mais am-
pla, mesmo que mantendo foco e a prioridade nos ramos
originais de seus negécios. A Plataforma Digital (PD)
amplia o mercado para diferentes e distantes regides.
Depende, no entanto, de uma extensa e complexa rede
de logistica dotada de varios e gigantes centros de dis-
tribui¢do (CD): grandes transportadoras e minitrans-
portadoras, hubs, minihubs e redes de entregadores que
completam a logistica na ponta do sistema. Somente um
monopdlio de dimensdes mundiais dispde dos recursos
para a criacdo dessas densas redes de logistica, funcéo
que anteriormente era delegada ao Estado.

Assim, as plataformas digitais (PDs) funcionam
como infraestruturas de intermediac¢fo. Temos, por-
tanto, a triade: producio, circulacio e consumo. As pla-
taformas digitais, além de fazerem a intermediag&o en-
tre o consumidor e a producgo, constituem-se tanto em
etapa de circulacdo da informacgdo da venda e de paga-
mento como, também, a seguir, na entrega das merca-
dorias. Tudo isso exige instala¢des prediais e enormes
galpdes, por sua vez instalados na periferia das metré-
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poles e das cidades de porte médio, articulados as lojas
fisicas (em alguns casos) e também as redes de milhares
de entregadores, nas quais se pratica uma enorme pre-
carizagdo, muitas vezes com a quarteirizagio da logisti-
ca de entrega até o consumidor ao final da cadeia.

A plataformizacéo reduz o tempo de circulacéo en-
tre a produgdo e o consumo, abolindo a fronteira entre
atacado e varejo, e, assim, reduz a desvalorizacéo de
tudo o que é produzido, transportado, estocado e ven-
dido. Atente-se a relevincia desse processo. Ao redu-
zir o tempo de circulagio entre producéo e consumo,
ao fundir atacado e varejo em um tinico processo, as
mercadorias podem ser vendidas a um prego mais re-
duzido do que no processo tradicional. Adentrar a esse
circuito se torna uma necessidade para todo setor co-
mercial. Uma quest&o de vida ou morte.

Aqui, vemos emergir o processo de centralizagio
de capital no comércio com extensfo inédita, justa-
mente no setor que, até os dias de hoje, mostrou-se
mais permedvel a convivéncia com o pequeno e médio
capital. Apenas para ilustrar, nos Estados Unidos, no
ano de 2019, houve uma grande redugéo de lojas fisi-
cas, segundo relatério da empresa de dados de varejo
e tecnologia Coresight Research. Mesmo antes da pan-
demia, foram fechadas 9,8 mil lojas. Ao mesmo tempo,
a Amazon se transformou na maior vendedora virtual
do comércio varejista no mundo. Analisemos, entdo, o
caso da gigante estadunidense do setor.

0 CASO DA AMAZON

Utilizando-se dessas novas tecnologias e do co-
mércio eletrénico, a Amazon estd se transforman-
do uma das maiores empresas de varejo do mundo.
Quando foi fundada em 1994, vendia apenas livros
online. Com o passar dos anos, passou a vender apa-
relhos eletrénicos, software, videogames, vestudrio,
moéveis, alimentos, brinquedos, joias etc. Por meio
do comércio eletrdnico, elimina seus concorrentes a
cada dia. Utiliza computa¢do em nuvem, distribuicio
digital, entrega ao cliente por meio da implantagio de
uma rede com armazéns, caminhdes e uma grande ca-
pacidade logistica.

A hegemonizacdo da Amazon tem levado a uma
grande disputa com grandes empresas do comércio va-
rejista como Walmart e a faléncia de inimeros empre-
endimentos comerciais de pequeno e de médio porte.
Ao fundir atacado e varejo em um dnico processo, as
empresas varejistas ficam em desvantagem competiti-
va, sendo obrigadas a adotar o mesmo mecanismo para
sobreviver. Essa tendéncia pode ser verificada quando
comparamos duas gigantes: Walmart e Amazon.
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AMAZON VS WALMART

A Amazon vem superando a Walmart - até entdo,
lider no comércio varejista mundial. Ainda que a Wal-
mart permaneca com a maior receita liquida do mer-
cado mundial, a Amazon j4 possui mais patriménio (ou
ativos, no vocabulério econémico). Tanto que, mais
recentemente, a Walmart também vem investindo em

e-commerce. O crescimento da Amazon tem sido mui-
to intenso. Em 2012, ela, que teve US$ 32,55 bilhdes de
délares de patriménio total, passou para US$ 321,19
bilhdes de délares em 2020, ou seja, 10 vezes mais em
8 anos. Ja a Walmart possufa US$ 203,10 bilhdes de pa-
triménio bruto ou ativos em 2012, passando para U$
252,49 bilhdes em 2020 (ver grafico 1).

VARIAGAO DO PATRIMONIO (BILHOES DE DOLARES)
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Grafico 1: Variacao do Patrimonio Amazon e Walmart entre 2012 e 2020. Fonte: Relatorios Anuais Amazon e Walmart

A Amazon, que utilizou das novas tecnologias de
distribuicio desde o comeco, possui um crescimento
exponencial, enquanto o da Walmart foi linear. Um
outro fator para esse crescimento da Amazon é a su-
perexploracéo do trabalhador, dado que o processo de

LUCRO BRUTO POR TRAB

$144.758,30

venda e de distribui¢fio automatizada exige ainda me-
nos qualificagio da massa de trabalhadores emprega-
dos. Considerando a produtividade em termos de lu-
cro bruto produzido por trabalhador, temos o seguinte
quadro:

ALHADOR (EM DOLARES)

2019
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Grdfico 2: Produtividade Amazon e Walmart entre 2018 e 2020. Fonte: Relatérios Anuais Amazon e Walmart



Como podemos ver, a produtividade na Amazon é
superior & da Walmart em duas ou trés vezes. A queda
na produtividade da Amazon em 2020 esta associada,
ainda, a expansdo desmedida da empresa que, apenas
nesse Gltimo ano considerado, passou de 798 mil para
1 milh&o e 300 mil trabalhadores empregados. Para se
ter uma ideia, em 2012 a Amazon possuia apenas 88
mil trabalhadores empregados. A Walmart, por seu
turno, passou de 2 milhdes e 200 mil para 2 milhges e
300 mil trabalhadores empregados.

Como temos argumentado, trata-se de centrali-
zacdo de capital. Ou seja, ndo sdo novas ofertas de
emprego criadas para a sociedade, antes, trata-se de
novas ofertas de emprego criadas sobre o timulo de
outros tantos que desaparecem.

A SUPREMACIA NORTE-AMERICANA E A ENTRADA DOS CHINESES
NO COMERCIO VAREJISTA

A supremacia do imperialismo estadunidense so-
bre demais paises é ainda incontestivel. No caso do
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comércio varejista, em termos de vendas de produ-
tos e receitas, a Walmart é ainda a maior empresa do
mundo, mas a Amazon vem crescendo de forma expo-
nencial também nesse quesito. No periodo de 2012 a
2020, é visivel a reducéo da diferenca entre a Walmart
e a Amazon. Essa diferenca, que girava em torno de U$
396 bilhdes de délares em 2012, passou para apenas
cerca de US$ 169 bilhdes de d6lares em 2020.

Os chineses, no entanto, também entraram nessa
disputa com as empresas Alibaba e JD.COM. Em 2018,
a Alibaba j4 era considerada a terceira maior empresa
chinesa com presenca global, atrds apenas da Lenovo
e Huawei. Ela também vem crescendo de forma expo-
nencial. Suas vendas em 2011 eram de US$ 3,1 bilhdes
de ddlares, passando para US$ 109,48 bilhdes de ddla-
res em 2020. No entanto, a Alibaba ainda é significati-
vamente menor que as concorrentes estadunidenses.
Em 2020, a Walmart teve US$ 555,23 bilhdes de recei-
tase a Amazon US$ 386,06 bilhdes, conforme demons-
tramos no grafico 3.

VARIACAO RECEITAS (MILHOES DE DOLARES)
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0 VALE TUDO DAS EMPRESAS CAPITALISTAS PARA DESTRUIR SEUS
CONCORRENTES

Nenhuma concorrente é pequena demais para néo
chamar a atencéo da Amazon. Em matéria do The Wall
Street denominada justamente: “Como a Amazon ven-
ce: esmagando adversarios e parceiros” varias dentin-
cias sdo feitas no sentido de indicar como a Amazon
atua no sentido de garantir que os pequenos comer-
ciantes fiquem “presos” a ela. Em uma primeira etapa,
vende-se seus produtos por intermédio dela. Em uma
segunda etapa, as empresas sdo destruidas utilizando
de estratégias de clonagem de produtos e oferendo em
seu sistema os mesmos produtos a precos impratici-
veis pelos “parceiros” de menor monta.

A Amazon compde o acrénimo GAFA, grupo dos gi-
gantes da tecnologia global: Google, Amazon, Facebook
e Apple. O termo é utilizado frequentemente para se
referir a uma nova espécie de empresas imperialistas
e esta relacionado também com “préaticas laborais con-
troversas, fake news, guerra de pregos cruéis, evasio
de divisas e obsolescéncia programada”.

Essa luta, portanto, ndo envolve apenas a vitéria
sobre os concorrentes pela reducio do tempo de cir-

!

Amazon destroying millions of items of unsold stock in on..

culagdo dos produtos e a fusdo entre varejo e atacado.
Utiliza-se, conforme as deniincias realizadas, do gran-
de sistema de informacdes que possuem e a conexdo
com milhares de pequenas empresas em seu sistema
para levar a cabo iniciativas que conduzam a massa de
pequenas empresas a ruina.

A DESTRUIGAO DE PRODUTOS: UMA PRATICA DA AMAZON NO REINO UNIDO

O capitalismo é um sistema que visa essencial-
mente o lucro e, para isso, obviamente nio interessa
que milhdes de pessoas ndo tenham acesso a alimen-
tos, computadores e equipamentos. Interessa apenas
aqueles que, em um determinado momento, possam
comprar. Ndo é muito raro produtores de alimentos
descartarem suas mercadorias porque oscila¢Ses no
mercado impedem que eles sejam vendidos de modo
a obter lucro. Mas, agora, a dentincia realizada é con-
traa Amazon: a destruicio de computadores e equipa-
mentos eletrénicos que ndo sdo vantajosos financeira-
mente para manté-los em seus estoques. Como se vé,
sua elevada lucratividade nfo tem relagéo com a efici-
éncia no processo tendo em vista as necessidades das
pessoas. E precisamente o contrario.

Assistir kA INEE A

Figura 1: Produtos destruidos pela Amazon

Em uma filmagem secreta feita por um ex-funcio-
nario da empresa em 21 de junho deste ano e publicada
pela ITV News do Reino Unido, sdo registrados varios
produtos (laptops, smart TVs, livros, equipamentos ele-
tronicos e até méscaras de protecio contra a Covid-19)
sendo colocados no lixo. Apenas em abril, cerca de 124
mil produtos foram destruidos. Produtos que ndo fo-
ram vendidos ou foram devolvidos pelos consumidores
vao para reciclagem ou lixo sanitario. O mercado capi-
talista utiliza-se das conquistas tecnoldgicas para ele-
var seus lucros destruindo as forcas produtivas.

IMPACTOS NO BRASIL
No Brasil, o comércio eletrdnico em 2020 foi de
9,6% do total das vendas do varejo de acordo com os

dados da pesquisa mensal do Comércio do IBGE e tem
crescido anualmente. As grandes empresas que atuam
no comércio eletrdnico brasileiro viram seus negdcios
crescerem ainda mais. As compras e vendas de produ-
tos pela internet cresceram 41% em 2020, com mais de
194 milhdes de pedidos feitos por consumidores brasi-
leiros. No mercado local, as Americanas e a Magazine
Luiza concentram 84,3% das vendas.

Do lado dos pequenos negécios, por sua vez, a si-
tuacdo foi bem diferente. Segundo estimativa da CNC
(Confederacdo Nacional do Comércio, Bens, Servigos
e Turismo), 75 mil estabelecimentos comerciais com
vinculos empregaticios foram fechados em 2020 e as
micro e pequenas empresas representam 98,8% desses
pontos comerciais fechados.



No Brasil, as cinco maiores empresas que utili-
zam plataforma digital para o setor de varejo sdo:
Magazine Luiza, B2W (inclui Ponto Frio e Casas
Bahia), Via Varejo (inclui Lojas Americanas), Merca-
do Livre e Amazon. Destas, trés sio nacionais (Ma-
gazine Luiza, B2W e Via Varejo) e duas pertencem a
outros paises: Mercado Livre com sede na Argentina
e Amazon nos EUA.

A Amazon vem se implantando no Brasil e se pre-
parando para grandes “guerras de mercado” e ja estd
causando alguns prejuizos as empresas nacionais. A
entrada da Amazon teve um impacto direto na crise de
livrarias como a Saraiva e a Cultura. Segundo a empre-
sa Nielsen, que é especialista em marketing, a Amazon,
na primeira semana de 2020, possuia 25% do mercado
de livros no Brasil e, em julho de 2020, durante a pan-
demia, j4 era responsavel por 64% dos livros vendidos
no pais. Em 2019, ela implantou dois centros de distri-
buigdo no Brasil. Um em S#o Paulo (Cajamar) e outro
em Pernambuco (Cabo de Santo Agostinho).

A Alibaba nio possui bases territoriais no Brasil,
mas tragou estratégias muito agressivas recentemen-
te, exatamente para competir com as cincos empre-
sas-plataformas de varejo de e-commerce que atuam no
pais e que foram listadas acima. Desde o inicio do se-
gundo semestre de 2020, a Alibaba, por intermédio de
sua empresa de logistica material (AliExpress), utiliza
trés avides tipo Boeing 747 em viagens semanais, no
trajeto China-Brasil, para realizar entregas.

Abre-se, nesse caso, uma possibilidade de enor-
mes impactos para o Brasil. Em grande medida, os
produtos de consumo interno sdo produzidos ou ao
menos montados no pafs. Com a expansio dessas no-
vas modalidades de comércio, parte expressiva dos
produtos vendidos internamente no Brasil poderdo
ser integralmente produzidos em paises estrangei-
ros, causando um impacto sem precedente na indds-
tria nacional.

DE OLHO NA PRIVATIZAGAO DOS CORREIOS

Nessa guerra das grandes empresas capitalistas
por mais espaco no mercado, se estende a logistica e
as plataformas digitais. Ndo é sem razdo que a ECT
(Empresa Brasileira dos Correios e Telégrafos) est4
sendo alvo dessa disputa. Os Correios no Brasil cons-
tituem o maior operador de logistica e distribuicéo
nacional (ver mapa elaborado pelo professor Rober-
to Moraes Peganha). Em 2020, foi divulgada a lista
de interessados na aquisicdo dos Correios: Amazon,
Alibaba, Mercado Livre, Magalu, Fedex, DHL, UPS.
Destas empresas-plataformas interessadas nos Cor-
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reios, s6 a Magazine Luiza é brasileira. As demais sdo
oligopdlios mundiais de e-commerce.

Distribuigdo espacial das sedes e bases de logistica das players de varejo
e-commerce e Correios no Brasil

Legendas
€D - Centro de Distribuicao

LU - Magazine Luiza

B2W - Americanas, Submarino e Shoptime.
V/V - Via Varejo - Ponto Frio e Casas Bahia.
ML - Mercado Livre

AZ - Amazon

« As cinco varejistas tém sede em SP e
totalizam 69 CDs em 12 estados.

« Os Correios tém sede no DF, 11 mil
ageéncias, 81 centros de logistica, 17
unidades de tratamento e entrega de
encomendas e 115 CDs espalhados
em todos as unidades da federacao.

Elaboracdo: Roberto Pessanha, 2020,

Arte: Maycon Aguiar.
Fonte:https: //www.comciencia.br/disputa-no-e-commerce-de-vare-
jo-no-brasil-entre-o-intangivel-do-digital-e-a-materialidade-da-in-
fraestrutura-de-logistica/

Este é um caso cléssico em que fung¢des que antes
eram delegadas ao Estado, como os correios, interes-
sam agora serem controladas pela iniciativa privada.
Particularmente, as grandes empresas mundiais de
e-commerce. Associado a tudo isso, vemos intensificar
a exploracdo do trabalhador. N&o sem razdo, antes de
se preparar para a venda dos Correios, direitos histé-
ricos dos trabalhadores foram retirados com a aval do
TST visando a privatizaco futura da empresa.

TRANSPORTE PARTICULAR DE PASSAGEIROS: A CENTRALIZAGAD DO CAPI-
TAL E A “UBERIZACAO” DO TRABALHO

O processo de centralizacio de capital ocorre néo
apenas em relacdo ao pequeno e médio capital, mas
também aos trabalhadores autdnomos. O caso mais
ilustrativo é, com toda certeza, a substituicdo dos
servigos de taxi pelas plataformas digitais de trans-
porte. O taxi exigia ndo apenas a posse de seus meios
de trabalho, mas também uma licenca individual e
uma atuacdo relativamente autdnoma no mercado
pelos servicos demandados. Era o taxista que ofere-
cia diretamente seu servigo ao mercado. Agora, eles
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sdo substituidos pelas prestadoras de servicos ele-
trénicos na 4rea do transporte, como UBER, LYFT,
GRAB, 99, entre outras.

A Uber ja estd em mais de 69 paises e em mais de 10
mil cidades. Possui mais de 5 milhdes de motoristas/
entregadores no mundo e cerca de 1 milhdo no Brasil,
possuindo, ainda, cerca de 93 milhdes de usuérios no
mundo e, destes, cerca de 22 milhdes no Brasil.

A presenca da Uber no mercado brasileiro pro-
vocou, em média, a reducdo de 56,8% no numero de
corridas de aplicativos de taxi, considerando 590 mu-
nicipios brasileiros entre 2014 e 2016. A constatacdo
é do estudo realizado pelo Departamento de Estudos
Econdmicos (DEE) do Conselho Administrativo de De-
fesa Economica (Cade).

Confronto entre taxistas e motoristas aplicativos

E, assim, a Uber foi conhecida por declarar guerra
na disputa por mercado com os taxistas em boa parte
do mundo. Com tarifas mais baixas que a dos taxistas,
ela foi se impondo a revelia das préprias legislagGes
em vigor e também ganhando apoio em boa parte da
populacdo que passou a utilizar o servico. Essa toma-
da do mercado dos taxistas levou a muitos confron-
tos entre essas duas categorias de trabalhadores, en-
quanto os “capitalistas da Uber” enchiam seus bolsos
de dinheiro.

Agora, o pequeno proprietdrio é substituido por
um trabalhador assalariado por peca. Como explica
Marx em O Capital, o salario por peca é uma forma me-
tamorfoseada do saldrio por tempo. No capitalismo, as
duas formas de salario (por peca e por tempo) coexis-
tem lado a lado. As caracteristicas do salario por peca
sdo as seguintes:

» A qualidade do trabalho é aqui controlada me-
diante o préprio produto ou servigo vendido;

» O saldrio por peca proporciona ao capitalista uma
medida inteiramente determinada para a intensidade
do trabalho. Ou seja, é pago diretamente em funcéo da
produtividade;

« O individuo tem a aparéncia de ser um livre em-

preendedor, quando, na verdade, estd umbilicalmente
ligado a uma empresa determinada.

« Nesse caso, é deslocado para os trabalhadores os
custos com os meios de produgio e possiveis prejuizos
dele oriundo. A propriedade dos meios de producio,
nesse caso, é também mera aparéncia, dado que o pro-
duto possuido pelo trabalhador apenas exerce o papel
de meio de produgio quando esta integrado a empresa
que o emprega. O carro do trabalhador do Uber apenas
atua como meio de producgo se estiver ligado ao siste-
ma da Uber, fora dele é um meio de consumo qualquer.

A Uber, portanto, é uma empresa cldssica que em-
prega trabalhadores pagos por peca, ou, no presente
caso, por servico prestado. As quatro caracteristicas do
trabalho por peca se aplicam perfeitamente & Uber. O
motorista da Uber recebe uma remuneragio por via-
gem de acordo com quilometragem, tempo da viagem,
demanda de procura por viagem, entre outros crité-
rios. A Uber recebe de 1% a 40% do valor da viagem en-
quanto os motoristas tém de trabalhar mais de 9 horas
por dia para ter um direito a uma remuneracio que lhe
permita sobreviver. A ideia de que o trabalhador ape-
nas trabalha quando quer é mascarada pela sua neces-
sidade de sobrevivéncia, que exige jornadas cada vez
mais intensas e maiores, sem pagamento de hora extra.

Além disso, a Uber tem uma “Politica de Desativa-
¢d0” da empresa no caso de ficar on-line sem disponi-
bilidade imediata, compartilhar seu cadastro e aceitar
viagem e ter uma taxa de cancelamento maior do que
a taxa de referéncia da cidade. E, em caso de descum-
primento das regras impostas, o motorista sujeita-se
a rescisdo contratual, perdendo acesso ao aplicativo
de motorista. Em outras palavras, o trabalhador pode
ser demitido. Caso ndo encontre outro aplicativo que
0 aceite, ndo terd como exercer sua atividade, mesmo
possuindo o carro.

O carro do motorista de aplicativo passa a ser, as-
sim, o meio de producéo da empresa Uber. Para ser um
motorista da Uber X em 2021, por exemplo, ele deve
possuir um carro com ano fabricagdo 2013 ou supe-
rior. Esse carro serd o meio de produc¢io que estard a
servico da Uber para garantir seus lucros, ficando para
o trabalhador os custos permanentes de depreciagéo
do meio de producdo. Lembramos que meio de produ-
¢do ndo é uma coisa, como o carro. Meio de producéo é
uma relagdo social que permite ao trabalhador exercer
sua atividade e produzir lucro para a empresa em que
estd empregado. O trabalhador é, assim, proprietario
do carro, mas n#o é proprietario do meio de produgéo.

Até os sistemas juridicos capitalistas ja comecam a
admitir tal fato. A Uber comeca a sofrer algumas der-



rotas, como no Reino Unido, onde 70.000 motoristas
foram reconhecidos como trabalhadores da empresa
depois de uma decisdo na suprema corte que reconhe-
ceu alguns direitos para esses trabalhadores, como sa-
lario minimo, férias e aposentadoria.

Em suma, vemos, nesse caso em que a Uber é ape-
nas um exemplo, o processo em que trabalhadores au-
ténomos sdo substituidos em massa por uma grande
empresa capitalista mundial, empregando modalida-
des de trabalho as mais precérias possiveis.

AS GRANDES MUDANGAS NA COMUNICAGAO

A emergéncia de midias sociais como o Facebook e o
YouTube ameacam de forma definitiva os meios de co-
municacdo tradicionais, televisivos e nacionais. Ndo é
que tais meios tendam necessariamente a desaparecer,
mas seu papel muda qualitativamente. Hoje, uma gran-
de quantidade dos gastos com marketing e propaganda é
direcionada as midias sociais em decorréncia da capaci-
dade de afetar um publico especifico, potencialmente in-
teressado no produto que é objeto de propaganda. Nesse
caso, igualmente, vemos emergir empresas mundiais de
comunicacdo sob os escombros das midias nacionais.

A crescente alteracio na forma de comunicac¢io no
mundo por intermédio de celulares, redes sociais e a
producdo de contetido por uma massa de individuos
associados a essas grandes empresas de comunicaggo
estdo produzindo uma centralizacio sem precedentes
no setor. Ndo sem razdo que, nos relatérios da Forbes
de janeiro de 2021, estfo, entre as 5 maiores empresas
do mundo por valor de mercado, a Apple, empresa de
tecnologia de celulares e acessdrios de eletrdnica, a Mi-
crosoft, tecnologia e software de TI e laptops, e a Alpha-
bet, que engloba a Google e 0 YouTube, que fornece uma
série de servicos na internet, de tecnologia e de midia.

A aparéncia de mais democratizacdo de ferra-
mentas, como o YouTube, também oculta o controle
central de uma empresa mundial e a forma de paga-
mento de seus trabalhadores que, nesse caso, trata-se
também do saldrio por peca. Nesse caso, o produtor de
contetdo para essas ferramentas recebe na propor¢io
exata da visualizac¢do de seu contetdo e dos antincios
realizados. Caso o produto ndo seja consumido, ndo se
paga. Da mesma forma que no caso de Uber, o paga-
mento aos trabalhadores por peca se d4 na propor¢io
exata do consumo das mercadorias que produzem. A
plataforma passa a ter total controle da relacio entre
custos de producdo e consumo. Se o consumo cai, os
custos de producéo caem na mesma proporgao.

Existe, por tras de toda essa oferta de novos produ-
tos de comunicagdo, uma guerra de mercado e centra-
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lizac&o de capitais por meio de compras e de associa-
¢des. A Amazon, em maio deste ano, anunciou a com-
pra do estiidio da inddstria do cinema MGM. A Disney
adquiriu a Marvel em 2009 e, em 2011, adquiriu a Lu-
casfilm, que possuia a franquia de Star Wars e Indiana
Jones. Em 2019, ela adquiriu a 20th Century Fox.

Mais recentemente, a Rede Globo tem se associado
a Google para usar a tecnologia de armazenamento de
nuvem e de inteligéncia artificial. A tendéncia de gran-
des conglomerados passarem por processos de fuséo e
de compras é nitida. A comunica¢io no mundo ficara
cada vez restrita a algumas poucas empresas capitalis-
tas mundiais. O Brasil ndo est4 alheio a esse processo.

Segundo o relatério digital 2021, produzido em
parceria entre We are social e Hootsite, o Facebook é
a rede social mais utilizada no Brasil e no mundo em
2020. No mundo, hd 2,7 bilhdes de contas ativas, 130
milhes delas no Brasil. Em ano de pandemia, as trans-
missdes ao vivo foram bastante utilizadas pelo Face-
book no Brasil e outras duas redes sociais tiveram al-
cance préximo ao Facebook: o YouTube e 0 WhatsApp.

A TV aberta hoje no Brasil também perde cada vez
mais espago para o streaming. Tanto é assim que gi-
gante brasileira de comunicacdes, a Globo, desde 2015
ja tem sua plataforma, a Globoplay. A Globo, cada vez
mais, tem retirado seus investimentos dos programas
televisivos ordinarios da TV aberta e direcionado ao
seu sistema de streaming. Seus verdadeiros concor-
rentes ndo sdo as demais redes da TV aberta, mas as
empresas mundiais de comunicacio.

Tanto que a Amazon entrou também nessa drea
com a Amazon Prime. Segundo o Ibope em 2020 e por
meio de uma medicio chamada peoplemeter que con-
sidera televisGes ligadas usando TV aberta ou servigo
de streaming em uma televisdo (isto é, servicos como
Netflix, YouTube, Amazon Prime Video, Globoplay,
PlayPlus, sites de contetido adulto, entre outros), os
streamings ja ocupam o segundo lugar em audiéncia,
superando a da TV paga (ver quadro). Observe-se,
ainda, que essa medi¢do nfo considera a audiéncia em
celulares e em computadores.

RANKING PONTUAGAD PERCENTUAL

12 LUGAR: GLOBO 15 pontos 32,6%
29 LUGAR: STREAMING 7 pontos 15,1%
32 LUGAR: TV PAGA 6,3 pontos 13,7%
4° LUGAR: RECORD 5,5 pontos 12%

52 LUGAR: SBT 5 pontos 10,8%
62 LUGAR: BAND 1,5 pontos 3,2%
72 LUGAR: REDETV 0,6 pontos 1,4%

Fonte:https://tecnoblog.net/351156 /streaming-derrota-canais-de-tv-aberta-e-so-per-
de-para-globo/
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CONCLUSAO

Em suma, a nova revolug¢do tecnolégica em curso
produz impactos nio apenas sobre a inddstria, mas
sobre todos os setores do capital: o capital comer-
cial, de servigos, de transporte e de comunicacio.
Eles passam, agora, a serem centralizados em um
patamar jamais visto, por meio de grandes empre-
sas mundiais. Setores do comércio, transporte, co-
municacdes e servi¢os passam a ser dominados por
grandes empresas multinacionais, com remessa de
lucros para o exterior. Justamente os setores que,
até entdo, eram menos permedveis a empresas es-
trangeiras pela dificuldade logistica de sua expan-
sdo internacional.

Os trabalhadores autdénomos e os pequenos e mé-
dios empreendimentos, que normalmente compdem
o que se chama de classe média, sofrem um duro gol-
pe. Faléncias generalizadas convivem lado a lado com

a generalizacdo de uma das formas mais precérias de
trabalho: o trabalho por peca. Ao mesmo tempo, servi-
¢os normalmente delegados ao Estado como parte de
uma infraestrutura de base ao capital privado, como
os servicos de correio, passam a interessar direta-
mente aos grandes conglomerados internacionais de
comércio, com distribui¢do de mercadorias de ponta a
ponta, fundindo atacado e varejo.

Por ultimo, vemos como os interesses dos traba-
lhadores desses setores se vinculam aqueles dos tra-
balhadores das industrias. O grande desenvolvimento
dos sistemas de distribuicdo de mercadorias produzi-
das possibilita ainda que, cada vez mais, paises como
o Brasil, na periferia da divisdo internacional do tra-
balho, consumam produtos inteiramente fabricados
no exterior. A industria nacional sofre mais um duro
golpe, acelerando ainda mais o processo de recoloni-
zac¢do do Brasil.
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Este relatorio cobre a primeira fase do projeto USP do Futuro

USP do Futuro

Hoje
6 sem. \ 4 5 sem. . 5 sem. 4 sem.

Aspirar e avaliar

* Diagnostico aprofundado da situacéo atual da USP
* Entendimento das multiplas perspectivas dos atores envolvidos
= Mapeamento preliminar do escopo de solugéo




Principios sugeridos para pautar a jornada para a USP do Futuro (1/2)

Aspiracoes

. Serreconhecida como uma das melhores Universidades do
- mundo, posicionando-se entre as 50 melhores globais e entre as

25 melhores em 5 areas de exceléncia

. Atrair e reter os melhores professores da América Latina e do
- mundo, oferecendo salarios competitivos e compativeis com o

mercado

\ Ser uma referéncia em pesquisa por meio de um modelo

sustentavel e impulsionado por parcerias publico-privadas

. Ser um ponto de conexao do conhecimento do Brasil com o

mundo, ampliando parcerias com principais centros de pesquisa
globais e intercambio de alunos e professores

_ Atrair e reter os melhores talentos do Brasil, cumprindo sua
- funcéo de instituicdo publica de incluir alunos de todas as esferas

da sociedade

| 4



Principios sugeridos para pautar a jornada para a USP do Futuro (2/2)

Elementos viabilizadores

Ter uma governanca mais simples, transparente e aberta
para a sociedade

Ter um processo transparente e meritocratico de selecao do
Reitor e da lideranca da USP

P S

m
T
Governanca

Manter 80% dos gastos focados em atividades que
contribuam diretamente para ensino e pesquisa

Melhoria

operacional Alocar recursos financeiros de acordo com a relevancia das
unidades, em linha com os objetivos de exceléncia

académica

de receitas

10 " Ser uma Universidade financeiramente sustentavel com pelo
menos 30% de receitas proprias

11 . Garantir o acesso democratico aos espagos e propriedades

da Universidade de modo economicamente sustentavel |
S— 5
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EXCELENCIA ACADEMICA

Comparada com as melhores universidades do mundo, ha espaco para
a USP avancar nos principais drivers de exceléncia académica

2015
Drivers de
avaliacao Descrigao Pontuagdo no driver!
* Reputacao atribuida a instituicao e Ambiente de ensino
aos docentes por meio de pesquisas
- globais 61 93
Ambiente de 0 L 2 Q O € 100
ensino = Considera a proporcao de 30 90 95
professores/alunos e
doutores/bacharéis
* Reputacgdo e qualidade dos Pesquisas
trabalhos publicados 69 96
= Considera a quantidade de: 2‘ \Z ‘2>
Pesquisas e — Trabalhos e produgdes 6 96 99
citacoes académicas publicadas CitacBes
— Citag0Oes e citagdes por trabalho 20 100
(principalmente os trabalhos mais < < D
relevantes) 44 99100
= Proporcao de internacionalizacao e Internacionalizagéo
intencidade de cooperagdo com o 25 63
setor privado O € ¢
Internacio- = Considera: 4662 76
nalizacdo e — Quantidade de alunos, docentes ~ Parcerias (setor privado)
parcerias e pesquisas em conjunto com 40 61
Univ. internacionais <) O OO
— Capacidade de atrair 41 73 91

financiamento do setor privado

1 Comparacgéo com as trés universidades mais bem colocadas e com a melhor universidade portuguesa

FONTE: Times Higher Education — Wolrd University Ranking (2015-2016); andlise do time

o

&
\ 4

*

Oxford University

(#1)

California Institute of Technology
#2)

Stanford University

#3)

Universidade de Séo Paulo
(#251-300)

Instituto Superior Técnico de Lisboa
(#401-500)

USP é uma grande
produtora de pesquisas,
mas ainda ndo tém um
grande namero de
citacbes

Embora seja a maior da
Ameérica Latina, falta
internacionalizacdo da
universidade

* Parachegar a metade

situar-se entre as 50
melhores, precisa
evoluir nos pilares de
ensino e pesquisa




EXCELENCIA ACADEMICA
USP esta entre as instituicdes que mais publicam, mas perde destaque

em numero de citacOes, principal métrica de impacto de pesquisa

' Posi¢do no respectivo ranking

Universidade esta em 11° em namero de ... mas s6 aparece no 89° lugar em quantidade
publicacodes... de citacbes

Publicacdes por universidade Citacdes por universidade
Milhares, 2011-2014 Milhares, 2011-2014 /D
____/

Principal indicador de impacto
académico, influenciando
diretamente a reputacéo da
universidade

32 423

22

185 162 161

/
1

Harvard Toronto Michigan Zhejiang USP Harvard Stanford Toronto MIT USP

. A \%”‘ . Emm
v ) [SF il CSF

L \3* " X

FONTE: CWTS Leiden ranking 2016; analise do time

ol ) e
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EXCELENCIA ACADEMICA
Apesar da USP ter proporcionalmente muitos doutores, seu corpo estuda

carece de pds-doutores, uma das principais fontes de pesquisa

2016
ST = Mii
USP?! Harvard MIT Stanford Cornell
“‘“Esta faltando pés-doutorado na USP e
377 iha excesso de mestrados e =
Doutorandos por ’ ! doutorados” — Lideranca da USP |-
docente REE TR AL A WA AT A
1,63
0,95 0,75
| || |
1,4
P6s-doutorandos 49
por docente 0,84
0,282 0,50 0,49
-
Pos-doutorando 0,23
por aluno de pos- 0,18 0,15
graduacéo 0.06 0.08

1 Dados de pés-graduandos, doutorandos e docentes na USP séo de 2014

2 Numero estimado com base na média histérica, no ambiente virtual vigente (Atena) e em premissas da Pro-Reitoria de Pesquisa
FONTE: Pré-reitoria de Pesquisa (sistema Atena), Anuario USP 2015, Websites das Universidades americanas | 11



EXCELENCIA ACADEMICA
Universidades de referéncia possuem proporcao de professores

e alunos estrangeiros muito mais altas do que a da USP L] Nacionais

- Internacionais

Proporcéo de docentes e alunos internacionais
%, 2016

97

g

Barcelona Lisboa Bologna USP  Sorbonne B.Aires Cambridge Oxford Stanford Harvard MIT

B UNIVERSITAT 4 | UNIVERSIDADE % UNIVERSITY OF sasiTy Stanford HARVARD W assachusotis
mwmss @m0 TSP EXRAIDE (o araRe T ==
=27 ;

uuuuuuuuu

97

-

USP Bologna Lisboa Barcelona B. Aires Harvard Sorbonne Stanford Cambridge MIT Oxford

Sy

= Astaxas de internacionalizacdo da USP sdo muito baixas quando comparadas as das principais universidades do
mundo

HARVARD Stanford UNIVERSITY OF
@ HARVAR Uiversity CAMBRIDGE

P
SORBONNE
univERSIT

= Alunos e docentes estrangeiros sao importantes para a cultura e a diversidade dentro da universidade

FONTE: QS Universities ranking 2016; andlise do time | 12



EXCELENCIA ACADEMICA
Financiamento de pesquisas na USP provém quase totalmente de

fontes publicas, enquanto em outras universidades ha maior diversificacao

<),(> Ranking em pesquisas [ ouyros [ Privado [ Préprio [l Publico

Financiamento de Financiamento de pesquisas nas Universidades americanas
pesquisas USP %, por fonte, 2014

* Pesquisas na USP séo
financiadas em sua
maioria por instituicdes
publicas:

— A Fapesp é a principal
instituicao
financiadora, tendo
repassado ~R$ 580
milhdes & USP em
2015

— O CNPQ também
desempenha papel
importante de
financiamento, tendo
contribuido com
R$190 milhdes em
2015

— A CAPES repassou
~R$ 140 milhdes em
2015

= Setor privado tem uma
participagao
relativamente pequena
em pesquisas da USP

Stanford Columbia Yale Harvard Michigan MIT Berkeley

COLUMBIA Gy
UNIVERSITY T

oA &5 0
VA B8
73 V7
S\ "
S

w0 ) (w5 0 #3 0 (w3 (m ) (w28
FONTE: National Science Foundation, National Center for Science and Engineering Statistics, Higher Education
Research and Development Survey, QS Universities 2016-17 Ranking;

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

o

!




EXCELENCIA ACADEMICA
Por meio de parcerias privadas e abordagem multidisciplinar, o MIT Media

Lab, p.ex., se tornou um dos maiores celeiros de inovacdo do mundo

Abordagem multidisciplinar Tecnologia de ponta

* Disponibilidade de
recursos e alta
tecnologia, que

formam um dos
laboratérios mais
avancados

do mundo

= Envolvimento de
profissionais de diversas
areas do conhecimento,
como designers,
artistas, médicos,
engenheiros e
neurocientistas

Diversidade de

Diversidade de
projetos

nacionalidades

MIT MEDIA LAB

R DA 2.
N & " Presenca de
| " talentos de diversos
paises, especialmente
melhorias no ensino aqueles com altissima
de criancas até aptidao para
neurociéncia pesquisas

= Gama de projetos
extremamente
ampla, desde

FONTE: Site do MIT e reportagens; andlise do time | 14



EXCELENCIA ACADEMICA
Parte do segredo esta no modelo de financiamento e na atracao de

talentos, e o resultado tem gerado diversos produtos inovadores

: . Oportunidades para Desenvolvimentos de produtos
Financiamento : :
pesquisadores inovadores e patentes

* Financiamento do laboratério = Acesso avaliosos * Desenvolvimento de mais de
provém primariamente do recursos de pesquisa, 350 projetos inovadores para
setor privado normalmente muito patrocinadores

* Surgimento de mais de 50

* Parcerias ocorrem por temas carps para serem startups

- robot 'd « obtidos pela p
(peX o 0t|Ca, sau e) € nao universidade com ] ....20 novas patentes/ano
or projetos especificos, _ : o .
PO Pro) p financiamento publico _Exemplos S elelelliiek
aumentando a liberdade dos inovadores:
pesquisadores * Trabalho com — Proteses roboticas
— Intern
* Cerca de 80 empresas geram problem.as © : ternet
. o oportunidades atuais e — Hologramas
mais de USD 60 milhdes GPS
. relevantes para a -
anualmente para pesquisas o . — E-ink
iniciativa privada,
@ GUCCI aumentando o impacto — Touchscreen
Go gle &OBO ® das pesquisas
Colgate ?:é‘@ -"M (¢cz, % TN

a.‘ggi

FONTE: Site do MIT e press clipping; analise do time | 15




EXCELENCIAACADEMICA
Em 10 anos, Universidade de Boston avancou de 52° para 35° no

ranking de universidades por meio de parcerias publico-privadas

| C ol | & g & !
Diferenciais : Principais parcerias B“Englmﬁﬁnrﬂlﬂg
|

_ _ "Nossa parceria com a Universidade de Boston e o

Alto foco no cultivo de relacGes Centro de Engenharia de Produtos Inovadores (EPIC)
institucionais com grandes e nos permitiu alinhar educac&o e treinamento na pratica
pequenas empresas, gerando para o treinamento de lideres. NOs estamos felizes em
diversas pesquisas e trabalhos ajudar a criar a visao técnica necessaria para os
académicos financiados engenheiros de amanha possuirem a capacidade de

- - desenhar produtos que impressionem os consumidores,
utilizando plataformas de manufatura avancadas "

Curriculo diferenciado no ensino
da matérias, especialmente
engenharia, estimulando o
desenvolvimento de projetos ja
durante a graduacao

Procter & Gamble

Oportunidade dos alunos
interagirem com profissionais

experientes de todas as
senioridades, incluindo conselhos
administrativos

® Schlumberger

Biogen PTC

FONTE: Ranking US News; sitio eletrénico da Universidade de Boston; analise do time | 16
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— Bruno DeWeer, Vice President Global Engineering, :
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EXCELENCIA ACADEMICA
Hoje docentes da USP podem progredir verticalmente, ao mudarem de

categoria, e horizontalmente, mudando apenas de nivel apos avaliacao

Categoria (vertical) Nivel (horizontal) Quantidadel % do total

| - Professor MS-3.1 -0 w :’
Doutor @

Il - Professor MS-5.1 e SETH
Associado 'ﬂy ‘1&?

Il - Professor MS-6 < ) e
Titular <L

= Somente professores Associados MS-5.3 e Titulares podem assumir cargo de gestdao na USP

= Apo6s 5anos em um nivel, o professor pode solicitar mudanca para o nivel seguinte,
dependendo da avaliacdo

= Para alcancar o posto de Professor Associado, € necessario prestar exame de Livre-Docéncia

1 Desconsidera-se docentes MS-1 e MS-2, que totalizam 63 professores
FONTE: Entrevistas; USP




EXCELENCIAACADEMICA ) _
Pratica de contratacao de professores da USP é passiva, em

oposicao a outras universidades de referéncia | PRELIMINAR

Universidades

USTR usP ) & W - ) Harvard

Contratagao passiva,
por meio de editais

Contratacao ativa,

por meio da busca no
mercado dos melhores
Profissionais

Negociacgéo de
beneficios conforme
necessidade

Apresentacao de projeto
de pesquisa
no recrutamento

Plano de carreira
especifico

Prioridade de contra-
tacdo seguindo planos
de longo prazo

FONTE: Harvard; Oxford; artigos da imprensa e andlise do time | 18


http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Uni_oxford_logo,.svg&filetimestamp=20081116171714

EXCELENCIA ACADEMICA _ _ — _
Percentual de alunos oriundos do ensino publico tem crescido, mas

ainda esta 15 pontos abaixo da meta estipulada para 2018

Evolucédo do ingresso de alunos de escola publica na USP

% do total de aprovados

50 450 Metas do Conselho
L Universitéario (2018):
= 50% dos alunos em
40 - cada curso tém de ter
35 cursado

integralmente o
30 - ensino médio em
escolas publicas

i = Desses 50%,

20 - percentual de pretos,
pardos e indigenas

- devera atingir o
equivalente paulista

10+ do ultimo censo do
i IBGE
0
2006 08 10 12 14 2016

FONTE: Pré-Reitoria de Graduacéo da USP; Portal USP | 19



EXCELE_NCIA,_ACADEMICA _ _ —
As universidades mais bem colocadas nos rankings priorizam areas

de exceléncia e possuem outros cursos sem tanto destaque

Prioridades Outros temas
MIT * Mais bem colocada em * Pouco destaque: = Universidades
[ s 12 areas, com destaque — Historia - #51-100 priorizam
Technology para: — Artes - #51-100 Investimentos em
— Fisica - #1 — Literatura - #33 areas especificas
— Matematica - #1 — MIT é referéncia
— Quimica - #1 em matérias
e exatas, mas
- Mals bem colocadaem 3 * Pouco destaque: perde destaque
areas, com destaque — Engenharias - #15 em matérias de
para: — Negocios - #8 linguagem
— Geografia - #1

— USC focou seus

— Artes - #1
) recursos na
— Literatura - #1 area de
— . comunicacao,
USC * Mais bem colocada na * N&o aparece com destaque ~tin indo((;)
o . area de comunicacao - em outras areas de 9
259 USC Universtyof | . patamar de
{1/ Southern California #1 conhecimento
melhor do

mundo

FONTE: Ranking QS World University 2015 e 2016 | 20


http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Uni_oxford_logo,.svg&filetimestamp=20081116171714

EXCELENCIA ACADEMICA
Por meio do foco em algumas unidades-chave, a USP poderia

avancar em temas nos quais ja é referéncia

@ Universidade 'de Sao Paulo
R Maior e melhor universidade da América Latina
Odontologia

Ciéncias Agrarias @

Mais bem

Engenharia de Minas

2
Arquitetura @
2

posicionadas

Veterinaria e Zootecnia

Economia @
olltros Medicina @
destagues .

b Direito G

Engenharia Civil @

|

FONTE: Ranking QS World University 2015 e 2016 por matéria 21
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GOVERNANCA
A Governanca da USP conta com varios conselhos e comissdes para

direcionamento de suas atividades

Conselho Universitario formado por 123 membros que se
reinem a cada 3 meses, cujas principais atribui¢cdes séo:

= Aprovar o orgcamento, deliberar sobre a criacao,
incorporacgéo e extingdo de unidades e 6rgéos, deliberar
sobre a alienacgdo do patrimdnio imével da USP, fixar
anualmente o nimero de vagas para o vestibular

Conselhos Centrais, focados
em definicbes académicas
(p.ex. estabelecer normas
para o vestibular)

l

Comissofes
permanentes:
cada comissao é
formada por 7
membros (6
docentese 1
discente) e prové
subsidios técnicos
para decisao no

CO
Unldgdgs_possuem 2 estruturas Org&o sem poder
E)rlnézlpalsih TéenicoAdministrative: de decisao, tem
onselho decmcg;_ mm:js rativo: Reitor caréater de apoio e
?,pro.vagao e andlises e decisdes eitoria emissao de
ecnicas _ 3 opinides.
= Congregagdo: deliberagéo sobre Participam dele 6
principais decisbes académicas e “representantes
de contratagéo de pessoal eminentes dos

diferentes setores
da Sociedade",

Orgéos de Orgaos escolhidos pelo
integracao Complementares Reitor, que nédo
| estejam em

[ | [ | exercicio na USP
. (na pratica ndo
Institutos N

Escolas Faculdades Institutos L Museus Hospitais implantado)
Especializados

FONTE: USP | 23



GOVERNANCA
Nas unidades da USP, os CTAs sao responsaveis por muitas das

decisOes estrategicas

Organograma da maioria das unidades? .
| = Em geral, o CTA tem muito
: menos representantes do
Congregaco ' que a Congregacao
| — Na Medicina-SP, por
exemplo, tem 25
, membros, ante 137 na
Comissdo de | Congregacao .
| Comissédode __ Culturae | TTTTTTTTTTT T T T 5
Pesquisa Extensdo . = OCTAem geral é '
Universitaria |  responsavel pelas
| principais funcgdes
. executivas da unidade. Na
CTA: Conselho 5 Poli, por exemplo, ele:
TECNICO- - i — Aprova o orgamento
Administrativo i — Propde a criacao de
! cargos e funcdes
docentes
— Delibera sobre
contratacado, dispensa e
: afastamento de docentes
Chefes de : e servidores
departamento !

Comissao Comissao
de — de P6s- —
Graduacao Graduacao

1 Algumas unidades, no entanto, ndo possuem todas as comissfes ou, por serem muito pequenas, ndo possuem departamentos
FONTE: USP | 24



GOVERNANCA
Participacao externa nos foruns de governanca € uma pratica adotada @
em instituicoes de renome internacional

Tamanho do principal colegiado da instituicéo e participacdo de membros externos

Numero de membros

| Externos | | Internos
123
“Falta participacdo de membros externos, l,
1 gue possam orientar macrodiretrizes” 2
! — Lideranca da USP E
71 R e T T A LA W QRS S
98%
32
3% 13% 14%
USP Bolonha Harvard
LY H

FONTE: Universidades | 25



GOVERNANCA

O processo de escolha do Reitor na USP difere do de outras universidade

Busca dos potenciais ~ . . .
. Selecao dos nomes mais indicados Decisao final
candidatos

Universidades
americanas

Stanford

Harvard

Universidades
britanicas

Oxford

Conselho Universitario

cria comité de selecao

especifico para busca

de candidatos:

— Pode ser formado
por agéncia externa

— Ou por membros da
comunidade
académica

Conselho Universitério
cria comité de selecao
especifico para busca
de candidatos:

— Comité é composto

obrigatoriamente por

membros internos
das universidade

* Comité de selecdo apresenta lista de

potenciais candidatos:

— Selecao dos candidatos pode ser
passiva ou ativa (buscando pessoas
gue néo se inscreveram para o
processo)

Membros do Conselho Universitario

conduzem entrevistas com candidatos

Em Oxford, o comité de selecao
apresenta nome do candidato mais
indicado

Ja, em Cambridge, o comité de selecao
apresenta lista de candidatos mais
indicados e o Conselho Universitario
conduz entrevistas

Conselho

Universitario toma

deciséao final

— Comunidade
académica, em
algumas universi-
dades publicas,
emite opinides
sobre candidatos

Em Oxford, o
Conselho Universitario
vota na nomeacao do
candidato indicado

Em Cambridge, o
Colégio eleitoral
Universitario aprova
e nomeia o reitor

1 Membros do Conselho Universitério, Conselhos Centrais, Congregacdes das Unidades e Conselhos Deliberativos de Museus e Institutos

Conselho Universitario
aceita inscricao, em
forma de chapa, dos
candidatos a Reitor e
Vice-Reitor

Grupo amplo de gestores da USP?! (2.143

membros) faz a selecao de trés chapas, por

meio de eleicao

— As trés chapas com a maior
guantidade de votos formam uma
lista triplice enviada ao Governador

FONTE: Processo de sele¢do da lideranca de Harvard, Stanford, Cambridge e Oxford; analise do time

Governador decide
guem sera o novo
Reitor

| 26
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MELHORIA OPERACIONAL

Desde 2011 despesas da Universidade crescem em ritmo mais

S

acelerado do que receitas, deixando universidade deficitaria | PRELIMINAR
CAGR
2011-2016
6.059 5.889 6.031 5.840 5.318 5.015
"""""""""" X0 %dareceita
5094 5.966 6.701 6.846 6.174 5.640

965
=17 -669 -1.006 -856 -625
4.773 4.233 3.163
: 2.285 1.514 789
I—
2011 12 13 14 15 20163

1 Usando como base o IPCA, com inflagdo acumulada de 38% no periodo de dezembro de 2011 a dezembro de 2016 kinflégéo brojet;ada de 7% em 2016)
2 Valores da poupanca podem néo corresponder & soma (receitas) — (despesas) pelo langcamento de despesas adicionais ndo contabilizadas

3 Projetado, ano base para célculo

FONTE: Portal transparéncia USP "evolucdo de receitas e despesas"; Reviséo orgamentaria 1-2016; Dados USP; B.C.I; IBGE; analise do time | 28



MELHORIA OPERACIONAL
Nos ultimos 5 anos despesas da Universidade tiveram crescimento real

de 2% a.a., e gastos com pessoal aumentaram de 83% para 86% do total

Despesas da USP
BRL milhdes, real' (base 2016)

| | Outros custeios e investimentos || Pessoal

yo

Decreto Estadual n® 29.598/89, em seu %
artigo 2°, 82°, recomenda que despesas Entre 2013 e 2016 outros Queda de 2014 para 2016 se deu
com pessoal ndo excedam 75% dos  w custeios e investimentos em fungéo do PIDV2 e &
valores liberados pelo Tesouro as ( cairam 48% paralisacdo de 9 obras nos campi.
universidades estaduais paulistas [
6.701 6.846
6.174
°-966 19% 19% 3% 5.640
5.094 16% 0

2011 2012 2013 2014 2015 20163

1 Usando como base o IPCA, com inflagdo acumulada de 38% no periodo de dezembro de 2011 a dezembro de 2016 (inflag&o projetada de 7% em 2016)
2 Plano de Incentivo & Demissao Voluntéaria

3 Projecao

FONTE: Portal transparéncia USP; Revisdo orgcamentaria 1-2016; Dados fornecidos pela USP; Banco Central; IBGE; analise do time; | 29



MELHORIA OPERACIONAL
Comparadas aos gastos de universidades dos EUA e da Europa, @
despesas da USP com pessoal sdo muito maiores

] Pessoal [ | Outrost

55
39
27 27
USP Limite superior U.E. Limite inferior Univ. com maior Média E.U.A.2 Univ. com menor
U.E. gasto em pessoal gasto em
w pess
==
: 35 ' :
Universidade de S3o Paulo E g E‘: - UN]VE\RSITY
CITY UNIVERSITY ATALBANY

OF NEW YORK Sede ity N Yok

U.E. EUA

1 Inclui custeio e investimentos
2 Baseada em levantamento de 77 universidades publicas de pesquisa americanas, que totalizam US$ 144 bilhdes em receita

FONTE: Portal transparéncia USP (dados de 2016); The Integrated Postsecondary Education Data System (2016-17 survey); "Designing strategies | 30
for efficient funding of universities in Europe” (2015), European University Association; andalise do time



MELHORIA OPERACIONAL

Gasto com pessoal ativo representa 79%, sendo mais de 40% em

atividades meio ou basicas

2016

4,8 Bi

21%

Total

Inativos

Ativos

~
~
~

~
~
~
~
~
~
~

44

57

Atividades @
basicas ﬁ
Atividades o
meio \ED

Atividades @@
fim

Quantidade

Valor

O

Atividades de apoio e
manutencao (p.ex.
agente de vigilancia)

Atividades viabilizadoras
das atividades principais
da universidade (p.ex.
auxiliar financeiro e de
administracao)

Atividades-chave para a
universidade (p.ex.,
professor e técnico de
laborat6rio)

1 Valores incluem 13°, adicional de férias e beneficios (VA e VR) e excluem pessoal dedicado a atividades de cultura por representarem menos de 1%
2 Valores podem diferir da despesa total em pessoal ativo em fungdo da alocacéo de precatérios e indenizacGes

FONTE: Portal Transparéncia USP; Departamento de Recursos Humanos — USP; andlise do time

| 31



MELHORIA OPERACIONAL
Em termos de pessoal em atividade meio, quase 50% da despesas se

concentram em 6 fungdes principais
‘ Numero de servidores

Quebra de pessoal ativo em atividades meio
Despesa anual!, BRL milhdes

O

1.057 179
102
\ 546
52%
Total Téc. Assuntos Secretario Analista de Bibliotecario  Técnico Auxiliar de Outros
Administrativos Sistemas Académico  Administracéo

1 Inclui 13°, adicional de férias e beneficios
2 Inclui outras 73 fun¢cBes em atividade meio
FONTE: DRH- USP; andlise do time; | 32




MELHORIA OPERACIONAL
Areas de administracao e apoio consomem ~30% do orcamento, sendo

0 restante bastante pulverizado entre as Unidades de Ensino e Pesquisa

Orcamento total USP Orcamento das areas de administracéo e apoio
%, 2015 2015
) 1,7 Bi Hospitais e servigos de verificagdo de 6bito
””” ~80,
4 28% consomem ~8% do orcamento da USP
2% |
Total USP 56Bi C19% |
K 16%
, L 16% S 5
/, Total Reitoria, Hospitais ~ Superin- Prefeituras Centrose  Museus
/ Pré-reitorias e servicos  tendéncias? dos Campi Institutos
/ e 6rgdos de anexos Especiali-
servigo?! zados
Areas de L,
administracéo 31% /,1’:,/ Orgcamento das Unidades de Ensino e Pesquisa
e apoio g 2015
e 8 Unidades com maior
A _ orcamento representam
39Bi 200 ~40% da despesa
ST 6% e g
0 5% 5%~ 40— _ 4% 496
Unidades de 59%
Ensino 69%
e Pesquisa Total FFLCH Poli Med ESALQ Med Eng. S. |.Cié. Fisica Outros®
Q -RP -SP Carlos Biom.
bl 3 T IS 223
--- 30 ﬁﬂi’ o e L’; .cc.wsp e

1 Inclui as Agéncias de Inovagéo e Cooperagéo Internacional, as Superintendéncias de Saude, Gestdo Ambiental, Seguranga e Escola de Gestao
2 Outras superintendéncias, como a de Assisténcia Social e a de Comunicagdo Social
3 35 Unidades adicionais

FONTE: Portal Transparéncia USP; analise do time | 33
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GERACAO DE RECEITAS pamy
USP é muito dependente de repasses do governo, enquanto

universidades publicas na Europa e nos EUA tém fontes mais diversificadas

Receitas das Universidades por tipo

% médio em universidades publicas

[ ] oOutras fontes de receital [ | Receita com mensalidades de alunos [l Repasses do governo

Universidade  Universidade
mais menos
dependente dependente

25 THE 4,
T
USP Franca Espanha Portugal Italia 4 Y V&G%?\IYIIAY
. = City University
| () p U O University of Virginia
Universidade de S3o Paulo Of NeW York

1 Outras fontes incluem rendimentos de investimentos, receitas de atividades comerciais e doacdes de particulares
2 Baseada em levantamento de 77 universidades publicas de pesquisa americanas, que totalizam US$ 144 bilhdes de ddlares em receita

FONTE: Portal transparéncia USP (dados de 2016); The Integrated Postsecondary Education Data System (2016-17 survey); "Designing strategies

for efficient funding of universities in Europe” (2015), European University Association; analise do time; | 35



GERACAO DE RECEITAS

E, nos ultimos 5 anos, receitas proprias da USP registraram perdas
reais e ficaram ainda menos representativas

|| Fontes préprias
|| Repasses do tesouro

6.059 5.889 6.031 5.840

5.318 5015

2011 2012 2013 2014 2015 20162

1 Usando como base o IPCA, com inflagdo acumulada de 38% no periodo de dezembro de 2011 a dezembro de 2016 (inflagdo projetada de 7% em 2016)
2 Projecgéo

FONTE: Portal transparéncia USP; Revisdo or¢camentaria 1-2016; Dados fornecidos pela USP; Banco Central; IBGE; andlise do time; | 36



GERACAO DE RECEITAS
Maior parte das receitas vem de aplicacdes financeiras, repasses do

SUS e reembolsos de beneficios a funcionarios

Percentual
sobre a
receita total

Descricdo

Total das
receitas proprias

Receitas que ndo sdo provenientes de repasse
do Tesouro do Estado

Receitas de rendimentos da poupanca da

AplicacGes financeiras 205 universidade em bancos
""""""""""""""""""""" = = Repasses do Sistema Unico de Satde (SUS)
Repasses SUS 48 referentes a atendimentos prestados nos
- hospitais da Universidade
Reembolsos Qz Principalmente devolucéo de 20% do valor
L] beneficios de VA e VR recebidos por servidores
Prestacio d . 1ﬂ7 Principalmente servigos de consultoria
restacao de servicos 1 prestados por professores
I e Principalmente venda de madeira (campus
Vendas 12 Piracicaba), produtos laticinios e animais
I (campus Pirassununga)
| Receitas diversas inferiores a R$ 12 milhdes,
Outros 67 @ compostas por servicos medicos, taxas e

FONTE: USP; analise do time

aluguéis por exemplo



DIVERSIFICACAO DE RECEITAS
Universidades europeias estao adotando trés estratégias para

aumentar as receitas: parcerias com o setor privado, doacoes e
oferta de servicos

Fontes Descricao Relevancial
= Contratos com o setor privado, para pesquisas e atividades = Média entre 5-
_ de ensino, sao a principal fonte de receita adicional das 7%
Parcerias com o instituicdes europeias = Até 25%

setor privado _ _ _ _
* Universidades com foco em desenvolvimento de tecnologias

sao as mais frequentes nas parcerias

* Inclui ambas doacgdes de fundagdes e caridades quanto = Média entre 3-
Filantropia e investimentos de endowment 4%
endowment * Em geral, estruturas de geracao de fundos ainda estao em " Ate 10%

fase embrionaria na Europa

* Compreende servicos como: aluguel de espacos para * Média de 4%
conferéncias, catering e acomodacao (incluindo casas para * Até 25%
Oferta de estudantes)

servicos

* Também € composto de servi¢os especificos, como
consultorias para o setor privado

1 Porcentagem da receita total universidades

FONTE: European University Association 2011; analise do time



Conteudo
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Breve diagnostico da situacao de partida

Potenciais programas para USP do Futuro




EXCELENCIA ACADEMICA
Potenciais programas gue podem ser considerados para apoiar o

atingimento da aspiracao proposta(1/5) | PARA DISCUSSAO

Desafio/Oportunidade Recomendacao preliminar de programas/decisdes

» = Criar laboratdrios com estruturas compartilhadas para pesquisas
multidisciplinares de ponta, com financiamento publico e privado

— Inspirado no MIT Media Lab onde talentos da medicina, engenharia,

economia, programacao e outras areas atuam em projetos inovadores

) Criar sistema de avaliagao docente, estimulando a progressao horizontal

(dentro de uma mesma categoria docente) e reconhecendo os diferentes
perfis de professores

— Modelo inspirado em universidades como a Nacional da Cingapura e
Harvard, que obtiveram sucesso implementando diferentes carreiras

(< ' Fortalecer programas de busca por professores promissores, com foco
em talentos das 20 melhores universidades do mundo, a fim de que estes
cheguem a 20% do corpo docente:

— 1. USP Talentos do Mundo: atrair talentos que estejam concluindo pos-
doutorado em universidades de referéncia — a exemplo do programa
Capes-USP de atracao de pos-doutorandos;

— 2. USP Professores llustres: trazer professores visitantes, que sejam
referéncias globais em suas areas, para uma temporada na USP;

— 3. USP Lideres Inspiradores: trazer lideres mundiais da politica e das
artes para se tornarem visiting fellows da USP — a exemplo das catedras
Olavo Setubal e José Bonifacio

*As recomendacfes sdo preliminares e ndo almejam assumir carater de politica publica



EXCELENCIA ACADEMICA
Potenciais programas gue podem ser considerados para apoiar o

atingimento da aspiracao proposta(2/5) | PARA DISCUSSAO

Desafio/Oportunidade Recomendacao preliminar de programas/decisdes

= Fortalecer programa de inclusdo "USP para Todos", visando atrair os
melhores talentos das escolas publicas brasileiras através do contato
proativo com medalhistas e alunos mais bem colocados em olimpiadas
académicas e exames nacionais, oferecendo gratuidade na taxa de
inscricdo, bolsa-auxilio e apoio estudantil

b

- Expandir o leque de cursos de extenséo, ampliando o compartilhamento
de conhecimento especializado da USP com a sociedade

' Desenvolver critérios de priorizacdo dos recursos entre unidades,
reforcando areas de exceléncia para tornar-se referéncia mundial
— Prioridade na contratacdo de docentes
— Aumento do nimero de estudantes e da oferta de cursos
— Alocacao extra de recursos financeiros para pesquisas académicas

5

) Intensificar as parcerias de intercambio de alunos com as melhores
universidades do mundo, aumentando a conectividade da USP com o resto
da comunidade académica internacional — tendo 20% dos alunos brasileiros
em intercambio no exterior e mesmo percentual em intercambio na USP

*As recomendacfes sdo preliminares e ndo almejam assumir carater de politica publica | 41



GOVERNANCA

Potenciais programas gue podem ser considerados para apoiar o @
atingimento da aspiracao proposta(3/5) | PARA DISCUSSAO
Desafio/Oportunidade Recomendacao preliminar de programas/decisdes

Conselho Universitario é
dificil de mobilizar, além
de ter pauta amplae
diversificada

Implementar o Conselho Consultivo, 6rgédo ja previsto no estatuto da
USP, formado por membros externos para se debrucar sobre temas-
chave de alta complexidade e auxiliar diretamente o Reitor

= Criar um Comité Executivo, em linha com o que ja funciona nas
unidades, formado a partir de membros do Conselho Universitario, para
dar agilidade as decisdes administrativas e estratégicas da Reitoria

Falta de participacao da
sociedade, em especial

setor produtivo e comu-
nidade internacional

@ Institucionalizar a atuacao da recém-criada Controladoria da USP
na definicdo de parametros de sustentabilidade do orcamento e de
responsabilidade fiscal, seguindo as diretrizes fiscais e a governancga
da Controladoria do Estado de Sao Paulo

Definicdo de parametros
de sustentabilidade
financeira

Fortalecer o processo interno de desenvolvimento de liderancas

Fortalecer critérios para da USP, garantindo que os critérios de sele¢éo estejam em linha com
escolha dalideranca o planejamento de longo prazo da universidade

USP n&o tem cultura de @ Instituir melhores préticas de planejamento e gestéo na USP, com
planeJAam-ento g definicdo de prioridades, selecao de indicadores-chave e

exceléncia em gestao estabelecimento de metas de médio e longo prazos, tanto para a

universidade como um todo como para as unidades

*As recomendacfes sdo preliminares e ndo almejam assumir carater de politica publica



MELHORIA OPERACIONAL

Potenciais programas gue podem ser considerados para apoiar o @
atingimento da aspiracao proposta(4/5) | PARA DISCUSSAO
Desafio/Oportunidade Recomendacéao preliminar de programas/decisdes

Para nao docentes:

@ = Analisar viabilidade do Plano de Reduc&o de Jornada de Trabalho

H& gasto excessivo com (PRJT)
pessoal, que consome .

90% do orcamento da @
universidade

Expandir o Plano de Demisséao Voluntaria (PIDV), com foco em
areas especificas a serem redimensionadas (p.ex.: restaurantes)

Para docentes:
@ * |ncentivar permanéncia de docentes com idade para se aposentar
@ * Priorizar contratagfes para unidades com maior necessidade

Terceirizar atividades basicas ainda realizadas por funcionarios
- = : o préprios, garantindo captura de ganhos com restaurantes e com

atividades melo e basicas, auxiliares de servicos basicos

onde existe espaco para ¢

melhoria operacional @ Renegociar grandes contratos com terceirizadas (p.ex.: vigilancia) e
reduzir principais componentes de custo (p.ex.: energia elétrica)

Ha gasto excessivo com

A USP tem gastos elevado
com unidades nao-fim, que @Desenhar plano que permita uma desvinculacéo sustentavel dos
poderiam ser reduzidos hospitais da USP,

Existem diversas unidades

com servicos duplicados, @Centralizar servigcos de RH (em andamento), compras, tesouraria,

principaimente RH e contabilidade e grafica, duplicados em unidades
atendimento ao aluno

*As recomendacfes sdo preliminares e ndo almejam assumir carater de politica publica | 43



MELHORIA OPERACIONAL

Potenciais programas que podem ser considerados para apoiar o
atingimento da aspiracao proposta(5/5) | PARA DISCUSSAO
Desafio/Oportunidade Recomendacao preliminar de programas/decisdes

A USP possui vasta rede ~ £ . .
de alumni que pode ser @ Estruturar modelo de captacao e gestao de um fundo patrimonial

acionada que beneficie toda a universidade

@ Implementar cobranca de estacionamento de veiculos nos campi

@ Disponibilizar para aluguel novos dormitérios para moradia estudantil
A USP tem potencial de

rentabilizacdo do ativo @Cobrar, de usuarios externos, pelo uso de auditorios das unidades
imobiliario para eventos

) Contratar gestor imobiliario para venda imediata dos ativos
herdados pela universidade

A USP possui excelente @ Levantar recursos com o setor privado para oferecimento de bolsas
reputacéo, que pode ser de pesquisa e catedras para a universidade

alavancada
economicamente

Regularizar o uso do nome em espacos fisicos, em bolsas para
pesquisa e em catedras de ensino na Universidade

*As recomendacdes sdo preliminares e ndo almejam assumir carater de politica pablica | 44



Avaliagao qualitativa preliminar das acdes propostas PRELIMINAR

°9 @0 @

e00 © .

@0 000
Impacto @ @© @

****** © 99 009
@ @9 o

Facilidade de implementacao

FONTE: Analise do time



MELHORIA OPERACIONAL
No longo prazo, programas de melhoria operacional tém valor econdmico @

potencial para a USP de ~R$ 550 a ~R$ 850 milhdes por ano

| PARA DISCUSSAO

Programa (nome resumido)

Impacto econémico estimado
BRL milhdes?, por ano, em 2030

©

Implementar o PIRJT?

Incentivar a permanéncia de
docentes com idade para se

Priorizar contratacBes para
unidades com maior

Terceirizar atividades basicas
ainda nao terceirizadas

Renegociar grandes cor.wratos
de servigos e otimizar compras

Desenhar siano de
desvinculacéo dos hospitais
da USP

Centralizar servicos de suporte
duplicados em unidades

Ganho econémico
operacional Total

25/ Parte dos ganhos do PIDV com
funcbes excedentes ndo estao

contabilizados nas demais

30 110 iniciativas
75
*'7 130

________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________

1 Maior parte do ganho com as iniciativas de reducao de pessoal ja estdo capturados nas iniciativas de terceirizacao, centralizacéo e desvinculagédo
2 Em valores de 2016

FONTE:

Analise do time

| 46




GERACAO DE RECEITAS
Considerando os programas de criacao de receita adicional, a USP
poderia gerar mais de R$ 350 milhdes ao ano | PARA DISCUSSAO

Impacto econémico estimado
Programa (nome resumido) BRL milhdes?, por ano, em 2030

. Ampliar cursos de p6s-graduacao
"\ ) lato sensu e de cursos de extensdo 150

% |\ Estruturar modelo de captagéo e

" gestdo de um fundo patrimonial 45

%,\ Implementar cobranca de
estacionamento de veiculos nos 65

________________________________________________________________________________________________

h\ Disponibilizar para aluguel novos
~ dormitdrios estudantis

________________________________________________________________________________________________

%’\ Cobrar pelo uso de auditorios das :J 15

unidades para eventos

____________________________________________________________________________________________________________________________________

% '\I Contratar gestor imobiliario para

venda imediata dos ativos
herdados pela universidade!

%,\ Levantar recursos com o setor
privado para oferecimento de 20
bolsas de pesquisa e catedras

________________________________________________________________________________________________

h\ Regularizar o uso do nome para
~ espagos fisicos e outros 40

________________________________________________________________________________________________

Receita adicional total 50 370

1 Ganho com iniciativa seria contabilizado uma Unica vez, por se tratar da venda dos ativos

FONTE: Andlise do time | 47



Programas ainda néo inclusos nesta etapa do projeto podem ter seu
Impacto estimado e serem detalhados em uma proxima fase do projeto

Programas on-hold

* Estabelecer processo de centralizacao de informacdes hoje
dispersas pelas unidades — p.ex., financiamento publico e
privado para pesquisas na Universidade, tamanho e
rendimento de fundos de endowment

. " Realizar redesenho de processos em areas administrativas
"\ Melhoria (p.ex., expedicao de diplomas)
operacional * Implementar orcamento base-zero para a Universidade

> Governanca

= Explorar espacos publicitarios nos campi, aproveitando a

Receitas circulacdo de pessoas (p.ex., como faz o metré de SP com os

adicionais painéis de LED em suas estacoes)

* Criar modelo de captura de parte do financiamento de
pesquisas pelo setor privado

FONTE: Entrevistas; Andlise do time | 48
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LEI N2 13.243/2016

- Desburocratizacao
- Aproximar universidades publicas de empresas
- Envolvimento do pessoal com setor privado

- Inclusao da inovacao por meio da EC85/2015: o financiamento
publico de C&T para a “inovacao nas empresas”

P S



IMPACTOS SOBRE O

TRABALHQO?

« 4 pilares:ingresso por concurso publico, estabilidade,
aposentadoria integral e dedicacao exclusiva (RDIDP)

« Contratacao via fundacoes

 Remuneracao adicional




IMPACTOS
SOBRE
CARATER
PUBLICO DA
UNIVERSIDADE

Art. 2° do MLCTI - incentivo
ao empreendedorismo nas
instituicoes publicas e
privadas previsto na Lei n°
10.973/2004 - a Leide
Inovacao

a) Permitir que laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalagOes de instituicdes publicas sejam compartilhadas com empresas privadas...
bem como o capital intelectual (Art. 49);

b) A Unido podera participar minoritariamente do capital social de empresas
para desenvolver produtos... A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos
pertencera a empresa... A participacdo sera via aporte de capital... E a alienacao
para isso dispensa licitagdo (Art. 59);

c) A celebragdo de contrato de transferéncia de tecnologia... os servidores sao
obrigados a repassar as informacgdes, sob pena de responsabilizagao civil e penal...
(Art. 69);

d) A ICT publica podera ter personalidade juridica prépria, como entidade pri-
vada... (Art. 16).




RELACAQ COM
AVALIACAO E

PRODUTIVISMO

Pesquisa aplicada

Patentes

Interesse dos setores dominantes
Avaliacao CAPES

Afericoes meritocraticas e
concorrenciais




O QUE AUSP VEM

FAZENDQO?

Criando as bases para
a USP do Futuro

UM

nnnnnnnnnnn de Sao Paulo

Relatorio Final

24 de Outubro de 2016




EXCELENCIA ACADEMICA
Financiamento de pesquisas na USP provém quase totalmente de

fontes publicas, enquanto em outras universidades ha maior diversifi cagao

Omfﬂe‘“m [] Outros [I] Privade [l Propric [l Publico

Financiamento de Financiamento de pesquisas nas Universidades americanas
pesquisas USP %, por fonte, 2014

= Pesquisas na USP sao
financiadas em sua
maioria por instituigoes
publicas:

— A Fapesp € a principal
instituig&o
financiadora, tendo
repassado ~R$ 580
milhoes a USP em
2015

— O CNPQ também
desempenha papel
importante de
financiamento, tendo
contribuido com
R$190 milhdes em
2015

— A CAPES repassou
~R$ 140 milhdes em

2015
Yale Harvard Michigan MIT Berkeley
= Setor privado tem uma it Berkelev
participagao —_— e
relativamente pequena e
em pesquisas da USP E

=D @0\ @D > @ (O G

FONTE: National Science Foundation, National Center for Science and Engineering Statistics, Higher Education
Research and Development Survey, QS Universiies 2016-17 Ranking;

| 13




EXCELENCIA ACADEMICA
Parte do segredo esta no modelo de financiamento e na atracao de

talentos, e o resultado tem gerado diversos produtos inovadores

Ebiancianento Oportunidades para Desenvolvimentos de produtos
pesquisadores inovadores e patentes
* Financiamento do laboratorio * Acesso avaliosos * Desenvolvimento de mais de
provém primariamente do recursos de pesquisa, 350 projetos inovadores para
setor privado normalmente muito patrocinadores
* Parcerias ocorrem por temas e - STmpmeTio demasdiete
PR . = obtidos pela startups
(p-ex. robéica, satde) e néo St o - ~20 novas patentes/ano
por projetos especificos, ancamenioniiion » Exemplos de produtos
aumentando a liberdade dos P inovadores:
pesquisadores * Trabalho com — Proteses roboticas
blemas e — Internet
* Cerca de 80 empresas geram i
e o USD 60 iD= e iy e
. relevantes para a — GPS
anualmente para pesquisas | ;
ikt iniciativa privada, — E-ink
Touchscreen

@ GuUCCI aumentando o impacto
GOBO @ das pesquisas

Google

.y

@
’

\_;-_

FONTE: Site do MIT e press clipping; analise do time




EXCELENCIA ACADEMICA

Pratica de contratacao de professores da USP & passiva, em
oposi¢cao a outras universidades de referéncia

Universidades

| PRELIMINAR

| Contratacao passiva,
por meio de editais

Contratagao ativa,

por meio da busca no

mercado dos melhores
j Profissionais

| Negociacao de
beneficios conforme Q

8 necessidade

= o e e e e e e e e

Il Prioridade de contra-
tacao seguindo planos
| de longo prazo

o . e

- o e . e

Universi-
dade de
Lisboa

B T e e E R e e i

e e e e o e e

o
it

i Sy e e et et e et

& o
8§
& &

Perfil mais passivo de contratacao pode influenciar negativamente o recrutamento de talentos pela Universidade

FONTE: Harvard; Oxford; artigos da imprensa e analise do time

| 18




GOVERNANCA
Participacao externa nos foruns de governanca € uma pratica adotada @
em instituicbes de renome internacional

Tamanho do principal colegiado da instituicao e participagao de membros externos

Numero de membros

'] Extemos | | Internos

123
§‘ “Falta participag&o de membros externos,
" que possam orientar macrodiretrizes” ¥
| —Lideranga da USP [
71 B o e e o e I
98%
32
8 7
3% 13% 14%
USP

Stanford Bolonha Harvard

FONTE: Universidades | 25

MIT
ST i




MELHORIA OPERACIONAL
Comparadas aos gastos de universidades dos EUA e da Europa, @

despesas da USP com pessoal sao muito maiores

56
27 27 -+
14
UsP

Limite superior U.E. Limite inferior Univ. com maior Iﬂetia EUAZ Univ. com menor

[7] Pessoal [ | Outros!

UE gasto em pessoal gasto em
oo b rsai 1)
U.E. EUA

1 Inclui custeio e investimentos
2 Baseada em levantamento de 77 universidades publicas de pesquisa americanas, que totalizam US$ 144 bilhdes em receita

FONTE: Portal transparéncia USP (dados de 2016); The Integrafed Postsecondary Education Data System (2016-17 survey); "Designing strategies | 30
for efficient funding of universities in Europe” (2015), European University Association; analise do time




MELHORIA OPERACIONAL
Em termos de pessoal em atividade meio, quase 50% da despesas se @
concentram em 6 funcdes principais

. Numero de servidores

Quebra de pessoal ativo em atividades meio
Despesa anual’, BRL milhGes

1.057 179
102
| 546
52%
Total Téc.Assuntos Secretario  Analistade  Bibliotecario  Técnico Auxiliarde  Outros

Administrativos Sistemas Académico  Administracdo

1 Inclui 13°, adicional de férias e beneficios
2 Inclui outras 73 fungdes em atividade meio
FONTE: DRH- USP; analise do time; | 32




Universidades europeias estao adotando trés estratégias para
aumentar as receitas: parcerias com o setor privado, doacdes e
oferta de servicos

DIVERSIFICACAO DE RECEITAS @
};3

Fontes Descrigao Relevancia'
= Contratos com o setor privado, para pesquisas e atividades = Média entre 5-
! de ensino, sao a principal fonte de receita adicional das 7%
Parcerias com o instituicGes europeias » Até 25%

setor privado i _ _
= Universidades com foco em desenvolvimento de tecnologias

sdo as mais frequentes nas parcerias

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0 . o o e e G o e e . G - o s o o o - - -

* Inclui ambas doacdes de fundacoes e caridades quanto * Média entre 3-
Filantropia e investimentos de endowment 4%
endowment « Em geral, estruturas de geraco de fundos ainda estioem A€ 10%

fase embrionaria na Europa

. Compreende servicos como: aluguel de espacos para = Média de 4%
conferéncias, catering e acomodacao (incluindo casaspara * Até 25%
estudantes)

Servigos

* Também & composto de servicos especificos, como
consultorias para o setor privado

1 Porcentagem da receita total universidades

FONTE: European University Association 2011; analise do time | 38




EXCELENCIA ACADEMICA
Potenciais programas que podem ser considerados para apoiar o

atingimento da aspiracao proposta(1/5) | PARA DISCUSSAO

Desafio/Oportunidade Recomendacao preliminar de programas/decisoes

. = Criar laboratorios com estruturas compartilhadas para pesquisas

: multidisciplinares de ponta, com financiamento publico e privado
— Inspirado no MIT Media Lab onde talentos da medicina, engenhana,
economia, programacao e outras areas atuam em projetos inovadores
. Criar sistema de avaliagao docente, estimulando a progressao horizontal

(dentro de uma mesma categoria docentie) e reconhecendo os diferentes

perfis de professores

— Modelo inspirado em universidades como a Nacional da Cingapura e
Harvard, que obtiveram sucesso implementando diferentes carreiras

. Fortalecer programas de busca por professores promissores, com foco
em talentos das 20 melhores universidades do mundo, a fim de que estes
cheguem a 20% do corpo docente:

— 1. USP Talentos do Mundo: atrair talentos que estejam concluindo pos-
doutorado em universidades de referéncia — a exemplo do programa
Capes-USP de atracdo de pos-doutorandos;

— 2. USP Professores llustres: trazer professores visitantes, que sejam
referéncias globais em suas areas, para uma temporada na USP;

— 3. USP Lideres Inspiradores: trazer lideres mundiais da politica e das
artes para se tornarem wisiting fellows da USP — a exemplo das catedras
Olavo Setubal e José Bonifacio

*As recomendagdes s3o preliminares e ndo almejam assumir carater de politica publica | 40



MELHORIA OPERACIONAL

Potenciais programas que podem ser considerados para apoiar o
atingimento da aspiracao proposta(4/5) | PARA DISCUSSAO
Desafio/Oportunidade Recomendacao preliminar de programas/decisoes

Para nao docentes:

@ = Analisar viabilidade do Plano de Reducgio de Jornada de Trabalho
Ha gasto excessivo com (PRJT) |
pessoal, que consome

90% do orcamento da
universidade

@ » Expandir o Plano de Demissao Voluntaria (PIDV), com foco em
areas especificas a serem redimensionadas (p.ex.: restaurantes)

Para docentes:

@ * Incentivar permanéncia de docentes com idade para se aposentar
@ = Priorizar contratagdes para unidades com maior necessidade

Terceirizar atividades basicas ainda realizadas por funcionarios
T R e proprios, garantindo captura de ganhos com restaurantes e com
onde existe espaco para auxiliares de servicos basicos

melhoria operacional @Renegociar grandes contratos com terceirizadas (p.ex.: vigilancia) e
reduzir principais componentes de custo (p.ex.: energia elétrica)

Ha gasto excessivo com

A USP tem gastos elevado
com unidades nao-fim, que @Desenhar plano que permita uma desvinculagao sustentavel dos
poderiam ser reduzidos hospitais da USP,

Existem diversas unidades

com servicos duplicados, @Centralizar servi¢gos de RH (em andamento), compras, tesouraria,

principalmente RH e contabilidade e grafica, duplicados em unidades
atendimento ao aluno

*As recomendagbes s3o preliminares e n3o almejam assumir carter de politica publica i




Parque tecnolégico da USP em Ribeirao Preto
oferece curso de praticas de inovacao

“Empreende na Supera” €
fevereiro; especialistas iré

(3 Campus Ribeira
30/01/2023 -

Série
INiCla
Promovido

presenciai

3 Eventos / |
31/10/2022

PRIVATIZAGAO

“Parceria” entre USP e Bayer ignora
denuncias contra o glifosato e cala
quanto ao modelo de monocultura

baseado em agrotoxicos (e defendido

pelo agronegdcio)

12.04.2023 17h32

COMPARTILHE

icar solugées
e e papel




COMO OPERAM?

Sistemas USP
Manuais
Relatérios
Histérico do Portal
Normas

Modelos

Entrar
Esqueci a Senha

Primeiro Acesso

Universidade de Sao Paulo
Brasil
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COMO OPERAM?

D.O.E.: 30/06/2018
PORTARIA GRN®7257,DE 29 DE JUNHO DE 2018

Dispoe sobre a criacao do Escritorio de Desenvolvimento de

Parcerias da USP.
Adusp

https://depar.usp.br/sobre/
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O QUE FAZER?






