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O que a USP nao diz pra voceé?
Perguntas que nao querem calar

Nos ultimos meses a USP tem realizado o Programa
de Desenvolvimento para Eficiéncia no Servigco Publico
2025 em um hotel na cidade de Sao Pedro. Dividido em
diversas turmas, os funcionarios de nivel basico foram os
primeiros a participar do conjunto de palestras que
somam ao todo 16 horas. Nessas palestras, professores-
coach se desdobram em convencer os trabalhadores a
“entregar mais”, partindo da premissa defendida pelo
também coach Mario Sergio Cortella de que se deve
“Fazer o teu melhor, nas condi¢cbes que vocé tem,

enguanto ndo tem condi¢cdes melhores para fazer melhor
ainda”.

A frase solta pode ser entendida de forma
genérica. Como seres humanos devemos, em geral,
buscar dar o nosso melhor, na medida do que é possivel.
Mas sob qual contexto? A servico do que devemos dar
nosso melhor? E ai que queremos dialogar com os
trabalhadores, para que possamos entender o que esta
por tras da agenda da reitoria.

1) Mais entrega? 0 nimero de alunos quase dobrou, mas o nimero de funcionarios diminuiu

De acordo com os dados publicados pela USP em 1989 eram 31.897 alunos de graduagao matriculados. Em
2023, 59.216. Na pods-graduagdo o numero foi de 12.914 em 1989 para 29.441 em 2023. Os alunos de cursos de
extensdo eram 70.963 em 1989 e 210.334 em 2023. Docentes eram 5.626 em 1989 e em 2024 eram 5.182. Ja o nimero
de funciondrios passou de 17.735 em 1989 para 12.514 em 2023.

Variagdo Percentual no NUmero de Alunos e Servidores (1983-2023)
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Enguanto o nimero de alunos regulares matriculados na graduacdo e na pds-graduacao dobrou (sem considerar
o numero de matriculados nos cursos de extensdo que praticamente triplicou), o nimero de funcionarios caiu quase
30%! Ou, seja, somos um tergo a menos do que éramos em 1989.

Enguanto crescem os numeros de trabalhadores sofrendo de burnout entre outros problemas, a reitoria nos
cobrar mais entrega é bastante absurdo! Ja entregamos muito mais do que somos capazes de suportar, dai o nivel

brutal de adoecimento fisico e mental.

2) Por que a USP nao contrata mais funcionarios de nivel basico?

O reitor da USP foi até uma das turmas do curso
dizer que valoriza os funciondrios de nivel basico. No
entanto, ha mais de uma década ndo ha concurso para os
niveis basico e a terceirizacdo avangou justamente nesses
setores e nos servicos operacionais em geral. Se valoriza,
por que ndo contrata? Por que terceiriza as fungdes,
deixando que os milhares de trabalhadores terceirizados
estejam submetidos a maior sobrecarga de trabalho,
baixos saladrios e contratacGes cada vez mais precarias?
Buscar mecanismos para retirar direitos é o oposto de
valorizar. Ao terceirizar a USP avancga no projeto privatista
de universidade, que submete ensino, pesquisa e o
trabalho a légica do capital e nada tem a ver com uma

USP inclusiva, ao contrario, exclui a classe trabalhadora e
o povo pobre de tudo o que significa a universidade, seja
as pesquisas em func¢do da melhoria da vida da populagao
e ndo em funcdo do lucro do mercado, seja em relagcdo ao
acesso.

Vale lembrar que quem arrancou as cotas raciais
foi o movimento estudantil e dos trabalhadores em
alianca com o movimento negro. Ndo foi o reitor nem a
burocracia universitaria que, num rompante de bondade,
decidiu enxergar a necessidade de politicas afirmativas.
Alids, ao contrario, a USP foi a Ultima das universidades a
aderir as cotas raciais. E continua, no entanto, a atacar a
permanéncia estudantil.



Ndo é segredo para ninguém que os funcionarios
de nivel bdsico sdo os responsaveis pela existéncia da USP
em todos seus aspectos. Mas foram justamente as
politicas da reitoria que tentaram mudar o perfil dos
trabalhadores, transformando o grafico de nimero de
funcionarios de nivel basico-técnico-superior do formato
de uma piramide para o formato de um barril, mas

palavras do ex-reitor Zago. Isso ndo porque as funcdes
exercidas pelos trabalhadores de nivel basico deixaram
de existir, mas porque foram as primeiras a serem
terceirizadas.

Queremos valorizagao de fato, de todos trabalhadores
efetivos e terceirizados, com direitos e salarios!

3) A USP se importa com as Mulheres?

Essa gestdo reitoral usou bastante o discurso de
inclusdo e cooptou muita gente que acreditou que ela
seria mais inclusiva para as mulheres e LGBTQIAP+. No
entanto, ha que pensarmos: quantas vagas nas creches
da USP foram abertas? As professoras das creches ha
anos denunciam o fechamento de vagas e a nao
contratagao de professoras e funcionarios para I3.

A enfermagem do HU e HRAC sdo
majoritariamente compostas por mulheres, mas a
contratagao de técnicas de enfermagem é quase nada. Os
assédios a estudantes e as trabalhadoras, sobretudo as
terceirizadas continuam e nao houve nada efetivamente
feito para barrar esse tipo de violéncia. Ao contrario, a
reitoria tragou um protocolo quem sequer contou com a
participagao das funcionarias e até momento a Prip,
gerida pela senhora Ana Lana, ndo resolveu os problemas

4)AUSP é d

O atual regimento da USP, que trata da
organizacao geral da universidade e suas estruturas de
poder é descendente direto da ditadura militar. Seu texto
original data de 1972, os anos de chumbo da nossa
historia recente. A aprovagao desse regimento, cumpriu
o papel de sistematizar as formas de centralizacdo da
estrutura de poder ao gosto do regime autoritario dos
militares, bem como sistematizar a repressdo a
comunidade universitaria. Sua versdo atual, de 1990
mantém o fundamental da estrutura de poder
antidemocratica da universidade.

O atual regimento estabelece o Conselho
Universitario (CO) como o érgdo maximo de deliberacdo
da universidade, que delibera desde as diretrizes para a
universidade até o reajuste salarial dos servidores,
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mais elementares apresentados estudantes,

docentes e funcionarias.

As trabalhadoras que tem filhos ou pessoas sob
seus cuidados com alguma  deficiéncia ou
neurodivergentes tem o mesmo numero de possibilidade
de faltas abonadas por consultas médicas que todos os
demais trabalhadores, mesmo tendo que as dividir com
os filhos e dependentes. Sabemos que sdo sobre os
ombros das mulheres que recaem as responsabilidades
sobre os filhos.

O trabalho terceirizado na USP, sobretudo de
higiene e limpeza, é exercido majoritariamente por
mulheres negras. Sem essas mulheres a USP ndo estaria
no topo dos rankings internacionais. Mas sdao os menores
saldrios e tem menos direitos. Cadé a inclusdo dessas
mulheres que sequer existem nos anudrios da USP?
emocratica?
politicas orgamentarias etc. Os funcionarios tém direito a
apenas 3 representantes no CO, mesmo sendo cerca de
14% da comunidade, os estudantes tém 15
representantes, sendo 80% da comunidade académica.
Ou seja, no organismo que define as regras disciplinares,
as politicas em relagdo a trabalho e saldrios, o numero de
representantes de funcionarios e estudantes é infimo.
Mesmo em rela¢do aos docentes a representatividade
nao reflete a categoria, afinal, quem estd no CO sdo os
dirigentes de unidade e ndo a base.

pelas

Este ano tem elei¢cbes para o reitor e o colégio
eleitoral ndo representa a comunidade. Alias, na pratica,
qguem escolhe o reitor é o governador, o que é ainda mais
autoritario. Democracia na USP sé rima com demagogia.
Ela ndo tem nada de democratical

Um (ltimo questionamento ao curso

Os trabalhadores ndo deixaram de participar de
cursos e formagbes ao longo dos anos e mesmo as
palestras da Escola USP, que dedicou mais tempo em
exigir mais rendimento nosso que de fato formacao, teve
uma grande adesdo. Mas, nos chamou a ateng¢do que
tenha sido colocado que esse programa seja parte do
processo de progressdo de carreira e do plano de
desenvolvimento individual. Como a CCRH, eleita, ndo foi
reunida, apesar das inUmeras mensagens e pedidos que
fizemos, através das nossas 3 representantes, cabe

também levantar alguns questionamentos: Um curso
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feito em uma cidade no interior, sem a possibilidade de
levar filhos ou dependentes, ndo pode ser motivo de
penalizacdo para aqueles que ndo puderem ir e a reitoria
precisa assegurar que ndo haja qualquer punicdo ou
prejuizo a esse respeito. Sendo necessdria a garantia de
que todos que queiram participem, dando inclusive a
possibilidade de acompanhamento a distdncia ou nos
diversos campi e unidades. Queremos debater essas e
outras questdes com a Escola. Nossas agendas estao,
como sempre estiveram, abertas!

Essas sao algumas das questdes que queremos dialogar com os trabalhadores para mostrar a necessidade de
irmos a fundo no debate da campanha salarial! A luta pelo reajuste e as perdas salariais nao esta alheia a luta em

defesa de uma universidade de fato inclusive que esteja
que o Sintusp tem levado todos esses anos.

a servico dos trabalhadores e do povo pobre. E essa luta

Vamos com tudo nessa campanha salarial!
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